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ORGANISATION DES NATIONS UNIES

POUR L'EDUCATION, La SCIZNCE BT LA CULTURE

RAPPORT DE LA 11 SSION AU CALiBODGE

Deuxiéme partie s

Ltéducation de base au Cambodge

Du L juin au 23 octobre 1952, deux experts, su. Charles Bilodeeu
(Cenada) et Raymond Bériault (Canada) ont été mis par 1'Unesco &

- la disposition du Gouvernement royal du Cambodge pour &tudier les

- problémes que pose dans ce pays le développement de la scolarité
obligatoire et de 1l'éducation de base. la premiére partie de leur
rapport, consacrée d la scolarité obligatoire, a 6td déjad repro-
duite 4 1l'intention de la Conférence régionale sur l'enseignement
gratuit et obligatoire en 4Asie du Sud et dans ls Paocifique (Bombey,
décembre 1952), '
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CHAPITRE PREMIER

REMARQUES GENERALES

L'éducation de base est en quslque sorte une ferme nouvelle 4!'éduce-~
tion, Bien entendu, cemmo toute éducation, elle & pour cbjet de per-
mettre aux hommes une vie plus heureuse, plus pleine, plus riche, dans le
cadre de leur évolution historique, Elle est nouvelle en ce sens qu'elle
s'adresse partioculiérement aux régions ou aux colleotivités qui sont
demeurées plus ou moins isolées et qui, & cause de oirconstances pénibles
et souvent diffieciles & définir, n'ont pas regu un minimum fondamental . ..
dtéduoation, L'éducation de base en sorme, clest ce moyen que l'on met
& la disposition de lthomme pour lui permettre de participer & son propre
épanouissement, au développement de ses facultés, & son bien-8tre physique,
& ll'enrichissement de son intelligence, & 1'élargissement de sa culture, &
son perfectionnement moral, Et comme 1l'homme est un étre social, 1l'Sduca~
tion de base s'adressera & lui & trevers la collectivité qui, par choc en
retour, retirera de cette expérience, une emélioration seciale et économique,
facilitant & ses mombres leur intégration dans la vie moderne et les
rolations pacifiques entre eux, conséquemment entre les peuples,

Cette définition de l'éducation de base implique nécessairement
toutes les activités humaines, autant dire toutes les activités éducatives,
l1es fins multiples contenues dans cette définition ont toutes leur impor-
tance et un programme complet d'éducation de base doit en principe les
inclure toutes, Dans la pratique, il est souvent préférable, & cause des
besoins particuliers & ume collectivité intéressée, de tenir compte de tous
ces buts, mais de limiter les activités d'éducation de base aux problémes les
plus urgents, Pour faciliter un tel choix, il n'est donc pas inutile
d'énumérer bridévement les fins multiples de 1ltéducation de base,

Le perfecticnmoment moral et spirituel occupe certainement la premiére
plece, surtout dans un pays aussi profondément religieux que le Cambodge.
Dans ce domAine cependant, la croyance & des valeurs morales me suffit plus,
I1 importe d'y inclure la critique des normes traditionnelles et des pra-
tiques de conduite et de les modifier pour les adapter 4 des conditions
nouvelles de vie, - L'art de penser et de communiquer sa pensée, le développe-
ment dos qualités personnelles do jugement, d'initiative, d'affranchissement
de le crainte et do la suporstition, la connaissance et 1l'intelligence de la
législation, do l'administretion et des institutions politiques, 1'étude des
données pratiques et lémontaires de la science, voila autant de buts que se
propose l'éducation de base, L'on peut y ajouter les techniques ?rofession—
nolles, d'agriculture, d'élevage, do construction, les techniques eoonomigues
ot commerciales, l'expression personnelle dens les différents arts et métiors,
-1'&ducation sanitaire et hygiénique, l'onseignement ménager comprenant art
culinaire, puériculture, premicr soins aux malades, l'éducatio? physiqug,
1'6ducation par les loisirs ot toute autro édusation destinée & rendre
1'homme conscient do scs responsabilités d'homme et de citoyon,

i 8 i . indiquent son
Les objets multiples et variés de l'éducation de bese en in
sontenu, S'il n'est pas nécessaire d'insister sur co point, il n'en va pas
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de mSme des personnes auxquelles peut s'adresser un programme d'éducation de - - -
bage qui doit atteindre les enfants comme les adultes, l®s femmss tout comme
les hommes, Il ne fait aucun douts que, dans les régions sans é¢oles, 1l'édu=
cateur de base doive inclure dans son programme une ou des activités spé-
ciales aux enfants, Par ailleurs, on n'insistera jamais trop sur 1l'importance
dtune éducation de base appliquée aux fommes comme &ux hommes, Dans plusieurs
pays, au Cambodge perticuliérement, la femme exerce au foyer une influence pré-
pondérante, tout en soufframnt souvent dtume ocondition inférieure., C'est bien
la femme pourtenmt qui vaque & l'organisation du foyer, prépare la nourriture,
donne les soins aux bébés, surveille 1'éducation premidre de 1'enfant, Olest
elle également qui, souvent, adminigtre le budget familial et dcit déployer

une activité fébrile pour suppléer aux ressources limitées,

L'éducation de base tend & faire supprimer les préjugés traditionnels contre
1'6galité des sexes, 1A ferme doit pouvoir devenir une mére éclairée, capable
de veiller sur la santé de ses enfants, de ’ormer leur persomnalité physique,
culturelle, sociale et morale, d'améliorer I.®; epnditions matérielles et
économiques de vie au foyer, L'ignorance s'oppose, chez la ferme, & la mise .
en relief et au bienfait social de ses qualités de mére et d'épouse, Il est
évident que 1l'évolution des attitudes sociales vis & vis de la femme sera
lente et _gu'au début les résultats tangibles de cette évolution seromt difficile-
ment percgptibles, L'importance de la question vaut copendant la peine que
l'on s'y attache avec enthousiasme ot délibération, avec décision et fermeté,

S1 1'éducation do base chez l'homme et la ferme constitue en somme une édu~-
cation pour un art de vivre, il n'gn est pas moins vrai que 1tanalphabdtisms
oonstitue un mel qui peut & l'ocoasion ronger et saboter tout 1'é&4ifice &lové
pour oncadrer les activités d'éducation de base on vue de faciliter cet art
de vivre, lecture, calcul, écriture ouvrent & ces hommes et fermes les
portes du savoir et domnent accés aux connaissances susceptibles de leur
inspirer un désir de développement et 4'épencuissemenmt tout en assurent leur
contribution au relédvement social et &oconomique de la ocllectivité, Cortains
éducateurs, insistent sur ces moyens de commmication et les considérant
comne des fins & atteindre, préconisent une campagne de grande ampleur, 23
1'écholio nationale, comme unique solution & 1'analphabétisms, Nous ne
partagoons pas oomplétoment cet avis, Une campagne nationale dtalphabétisa~
tion ne saurait Stre réellement bienfaisante qu'a la oondition d'dtre rattachée

- & d*autres activités d'éducation de base, Ces activités une fois acceptées,
oréont un besoin de commaitre devantage et co besoin & son tour engendre un
désir profond d'approndre & lire et & éorire, de fagon & retirer toujours le
meximum dos activités dans lesquelles on est engagd, (C'sst peurquoi il
imperte de rattacher toute lutte contre 1'analphabétisme & ées comtres d'in-
térqt: soit physique, soit culturel, soit social ou économique, (et intérdt
doit &tro engendré par des &ducateurs conscients de leurs responsabilités et
gouclioux d’'éveillor chez la population, une volonté forme do s'attacher & l'art
de vivre ot do prondre Jles dispositions indisponsables & cetto fin, celles=-oi
fussent-clles simplomont de savoir lire, écrire et calculer,

- Il semble utile également do signalor comment un programme d4'éducation de
base s'intégre dans les cadros d'un systéme national d'éducation, Clest 14
un principe central, ILa fin de 1'8ducation, qu'il s'agisse d'éducation
primaire ou scoondeire ou bion d'éducation do base, conserve toujours le méme
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objectif: permsttre a4 lthomme 1l!'épanouissement total de sa personnalité,‘en
1l'adaptant harmonicusement & son milieu physique, social, dans son cadre
historique, L'éducation do base n'est donc qus la contimuation de celle
entreprise & 1'8colo, Elle ne saurait &tre offoctive si olle ne contribue
pas & précisor, pour les Jounes qui ont quitté 1ltécole, l'art do vivre insépa-
rable deo toute vie humaine bien comprise, I1 importe donc de situer un pro-
grammo d'éducation de base dans les cadres d'un systéme national d!'éducation,
Il parait inutile d'ajouter que 1l!école primaire effleure tout juste la
personnalité de l'enfant et le prépare & peino & sa vie dthomme, Les habi-
tudes qu'til y acquiert disparaissent rapidoment si elles ne sont pas aidées
par une éducation qui se continue soit dans la famille soit dans des activités
oxtra-scolaires: ou post-scolaires, L'on sait trop par exemple, comme il

ost facile pour un enfant ayant appris & lire et & écrirec de devenir analpha-
béte, 8i con stage & 1'école est suivi d'un séjour plus ou moins prolongé au
milieu dtautros analphabédtes,

I1 y a plug, Ie programme d'&ducation de base doit s'harmoniser aveo
coux des autres degrés de l'enseignement et mére des autres services éducatifs
tels que les services de santé, d'hygisne, et de développement économique,
Lionscignement primaire supérieur et technique, gans faire partie intégrante
de 1ltéducation de basge, lui sont absolument nécessaires, De cos cadros
sortent des dirigoants, des professeurs susceptibles de devenir d'excellents
collaborateurs pour les éducateurs de base, Enfin soulignons la perte
énormo pour la collootivitd, de llargent et des efforts consacrés 4 l'on=
soignemont primaire et mbmo tcchnique et secondaire, si les adultes ne savent
pas corprendre leurs enfants & leur sortie de 1l'école, Trop souvent l'in-
compréhonsion des parents suscite~t-6lle choz ces adolesconts, de groves
conflits psychologiques dont la conséquence est soit une antipathie constante
soit un renoncemont aux bénéfices intellactuels et sociaux obtenus & l'écolo,
LYéducation de base ne reliera jamais trop son travail do pénétration au
travail scolaire, Les adultes se méficront facilement, au début, d'un pro-
gramme dféducation de base, Ioi, au Cambodge, ils 1'accepteront facilement
si 1'on sait relier un tol programms & l'enseignement., L'essor remarquable
de ltenseignoment primaire, pendant lesigix dzgn:izzs année:;ugérmet cett

i ien ne seurait sc. désintéresser uvemen
;:?o:f;dregiepgugig gg:zgdﬁn factour capable de ronforeer l'intéggt qutil
témoigne & 1téducation en général,

ornier aspect mérite d'dtre signalé, ILe plan national d!'éducation
de bagg :rzpiaé paﬁela nission de 1'Unesco a 6té préparé.dans 1'esprit sus-

. faad &zal t tonu compte de 1fassistance tochnique
mentiomné, La mission 2 ogaleomen ' o

de 1'Unesco par lo gouvernement cambodgien, Cette agsistance
:glizz;ﬁge 2:116 qu'intzrprétée par l'organisme international chargé de
1':dminis%rer, doit s'adresser principalemont ?u ze%:zzﬁzﬁfvzgoz?tné:el
économique du pays qui en fa%t la d?mn2§:;te go:éprojet o tonal 4! 6dwoation
objootif que la mission dec 1!'Unesco pr e Pt do tonir oompto des
de baso, Ajoutons que ces recommandations s'efforoe e ee Hemouror
réalisations actuclles en éducation do bass -au Cambodgo ot qu'elles dae

" dans 1'6clairege fourni par les bcsoins ;eg plus pressants,
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CHAPL

REALISATIONS CAMBODGIENNES EN EDUCATION DE BASE

Le gouvernoment du Cambodge s'est intéressé depuis quelquos annéos au
probldme de 1'éducation de base, Certaines réalisations passées et d'autros
aotuclles donnent & oroire que lo développement d'un programme d'éducation de
base est possible, Cette affirmation est focilemont justifiée par une bréve
dosoription do oos réalisations, tant & l'intéricur du ministéro de 1'Educais -
tion Nationale que dans d'autres ministércos ot organismos gouvernementaux, .

I. MINISTERE/DE L'EDUCATION NATIONALE

1. Réalisations passées

Mouvemonts de jounssse: de 1941 & 1946, a oxisté au Cambodge, une orga-
nisation de jouncss, Yuvan-Kapuchéa, groupant 20,000 membres, avec des ctadres
bien définis ot trés offcotifs, ILe but de oo mouvemont consistait principalo-
ment dans lo formation du sons social de ses membres, Pour les Jjounes filles,
los activités consistaiont dans 1'aide aux familles; do leur ¢8té, les Jounes
gons aidaient & la construction de paillotos, ot eréaient des camps do travail
pour la ocué¢illette du coton et du riz, A l'écholon national, on formait les
moniteurs, A o6té do occ mouvement, oxistaiont les seetions de Rassemblomont,
groupant environ 15,000 membres, Cecs sections s'adannant principalemont aux
activités sportives, constituaient en mémc temps des cadres pour le recrutement
de mcmbres pour le mouvement Yuvan-Kapuchén, Ces deux mouvorments furent
supprimés on 1946,

8 Rénlisations Actuelles

a) Sorvico des Sports et de l'Education Populaire, Ce service comporte
les trois sections suivantos: '

i) Seotion des Moniteurs: Une dizaine d'instructeurs pour 1'éduca~
tion physique des institutowrs, Objectif purement scolaire,

ii) Office des Sports Scolaires Khmerss Cat offioq organise les
sports ot des tournois sportifs & 1'échelle scolaire, '

iii)} Fédération Combodgienne des Sports:t Cette fédération groupe

les ligues sportives provinciales, gqui, & lewr tour, groupent les sociétés
sportives locnles, '

I1 ne fait aucun doute que oe Service des Sports et de 1'Education Papu-
laire pourrait servir de eadre & la formation d'un département dféducotion de
base, & la ocondition que le gouvernement cambodgien veuille bien y nommer un
directeur & plein temps ot non un directeur & temps partiel commo tol est le
cas aotuellement, Il faudrait en outre que ce département soit réorgonisé
selon les recommandations do la mission de 1'Unesco de fagon & Stondre sos
activités & touto la population au lieu de les limitor au domaine scolaire,
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b) Cours d'Adultes:t 1o ler septembre 1949, per arrdté ministériel,
des cours d'adultes étaiont instituds pour lutter contre 1'analphabétisme,
Cos ocours, donnés en cambodgien, s'adressaient oxclusivement aux personnes ne
goohant ni lire, nl éorire, ni compter, ot désireuses d'apprendre la langue
cambodgienne ot d'acquérir cortaines connaissances pratiques de legons de

choses, do géogrophic et dthistoire, A cette fin, lo gouvernement cambodgisn,

vota pour l'année fiscale 1950, des crédits s'élevant 4 1,000,000 de piastres,
dont 36,200 piastres soulement furent dépcnségs. En 1951 et cn 1952, des
orédits budgétaires ds 300,000 piastres furont votés pour le développemont de
ces cours d'adultes, Soit pour raison d'insécurité, ou monque d'intérét, ou
absenge dféducateurs suffisomment libres ot intéressés & promouvoir ces cours
d'adultes, aucun cours no fut donné ot les orédits budgétaires domeurdrent
inutilisés,

¢) GEBeole des Arts Cambodgiens: Cette école 2 pour but do favoriser
1tarbieinab oaibodgien; tissage, orfévrorie, sculpturc sur marbre et sur bois,
laque, bronze, Afin d'assurer des revenus plus étendus & ltartisanat khrmor,
la Dircotion de 1'Eoole des Arts Cambodgiens a organisé 1'0ffice de vente des
Corporations Artisannles Cambodgicnnes, En 1950, cet Office & vendu des
oouvres d'art d'une valeur totale de 422,934 piastres, L'Ecole des Arts
Ccambodgiens pourrait facilement sorvir do base & un programme bcauocoup plus
vaste d'artisanat cambodgien, les dipldmés répandus dans la campigne pouvant
gervir comme instructours de groupes locaux, Quont & 1'0ffice de Vente, qui
e d§ja un bureau & Paris, il pourrait s'occuper davantage d'exportation aveo
les pays ouropécns et eméricains,

d) Musée Nationals Il existe & Phnom-Ponh, un muséo national oconte-
nant dfexcellentos oeuvres do sculpture khmére., Om a déjd utilisé co muséo
pour 1'éducation des §ldves dos écoles de la ville, Ce musée pourrait gtre’
utiligé aveo avantage pour 1ltéducation des artisans kimers. Que .ques visites .
nous ont porsundésque la population de la ville de Phnom-Penh st trés ‘
intéressée aux ocuvres d'art conservéos dans ce musée, Il y awrait avantage
& organiser des visites écucatives pour 1o pouple qui trouverait 14 un ex-
cellent moyon de développer son sens artistique ot d'élargir scs connaissances,
Lo civilisation khmdro passée cst suffisamment riche pour inspirer au peuple
cambodgion un art do viwvre adapté aux besoins dos tomps modermes. o

TI. MNINISTERE DE L'ECONOMIE FATIONALE:

Lo ministdro cdo 1'Economic nationale contrdle & la fois l'agriculture ct
1'économieo, Dams ces doux comaines, des tontatives d'éducation do basc ont
été faites:

1) Agriculture: Umo forme agricule oxiste et uno écolo pratique
d'Agriculture ost dostinée & la formation des agents dc culture., Ces agents,
stotionnés dons los provinoes, aldont la population rurale & améliorer et &
sugmonter la procduction agricole, Lo cours ogt de doux anndes ot la promotion
on cours comprend cing éldvos cambodgions uniquoment, Ceos agents de oulture
soralent trés utiles dans un prograrme national d'8ducation de base,
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2) Eoonomio: Le ministdro de 1'Boonomie natiomale a orée doux orgés-.' .
nismes aptes & contribuer au roldvemont économique de la olasse agricole,

a) Qaigsos Provinsciales de Crédit Agricole Mituel, Il en existe
actuellement sopt notives, les chiffres suivants donnent un dpergu des résul—
tats obtenus, ou 31 déecmbre 1951:

- - - e o

~Fombre T TCapital” Prots consontis

! T3 Solde des
de : 1ibéré : t

Dépdts

Sociétaires Nombre ¢ lMontant

L . S e e b iematmr & gmeet e v ME Ama. S A W b - - - —— s —

50,028 : 157,730 £ 10,769,686 £ : 7,698,093 &

LAREPREEN - - - —— A oW e e————

14,424

o se oo’
@ s o
oo L1 4 o

: les préts consentis jusqu'iocl mont de petits préts, Et si 1'on songe
qutil y a au Cambodge plus de oing cent mille petits agriculteurs, les socié-
taires semblert pou nombreux puisqu'iles ne dépassent pas le chiffro do 50,028.
Pourtont o'est bien & leur intention et pour secouer l'emprise des préteurs &
taux usuraires quo 1lc gouvernemont cambodgion a orgonisé ot continuc d'adminis-
tror ces caissos dont les préts sont effectués au taux do 14 par mois, 1a
basc de 1téconomic cambodgionne devrait Stro constituée por une économie rursle
saino & laquelle lo population partioipe on prenant ses propres responsabilités .
Par une campogne d'éducation de base, comprenoant un mouvement bien organis$ .-
d'éducation coopérative, ces oaissos pourraiont Stre transformées en caissos
coopératives, sous la dircotion dc 1l'initiative privée, allégeant d'autont le
gouvernement dans ses lourdes obligations financidres,

b) Coopératives: Plusiocurs ossais ont &té faits dans ce domaine,
Des ooopératives de péoheries, de tabac, d'agriculture ont 6té orgenisées, Ict
encore, l'dducation coopérative étant insuffisante, ces coopératives sont
dovenuss plutdt des entreprises syndicales, Il existe tout de mSme encore
doux ocoopératives sgricoles provinciales, Ces coopératives cependant contri-
buent principalement des avances & leurs sociétaires, leur permettant d'exploiter
lours fermes, Ellos ont également vondu des produits & leurs membres:
sdmenoes, engrais, etc, Les chiffres suivants soulignent les activités plutot
restrointes de ces deux coopératives, au 31 décembre 1951:

T M e m SRR M e o e St W < e v ——— ———— - - - - -

: :

Nombre H Capital Avances : Solde des 3 Ventes
de : 1ibéré aux : avances & aux
soc}éﬁg}ros : ) ¢t membres i remboursor : Sociétaires
11,474 : 23,680 : 666,338 4 1 467,400 § : 652,400 §

: : : :

: Des remarques identiques &4 ocelles faites dans le cas des Qaisses Pro-
vinoiales de Qrédit Agrioule Mutuel, s'adressent aux coopératives,
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I1I, ITINISTERE DE LA SANTE

_ Ie Vinistére de la sant§ a mis, dans chaque provinece, au service do 1la
population, des offiociers do santé chargés de coampagnos dthygiéns ct 4!immunie
sation de la population contre les maladies contagieuses, Il semble cependmmt
qu'é cause du lourd travail accompli dens les dispensaires provincisux, les
officiers de santé n'ont pas lo temps d'entreprendre des campagnos d'éducatiom
sanitaire ot hygiénique., Pour remédier & cct état de choses, le gouvornement
cambodgien a fait appel & 1'0ffico Mondial de la Santé, Clest ainsi que 1'm
trouve & Phnon-Penh, depuis quelques mois, un pédiatre ot quelques infirmidres
chargées d'instaurcor, dans 1'hdpital local, un servico de pédiatrie et do
former dos infirmiéres oapables d'assurer la continuation et le développement
de lfoouvre de¢s disponsaires publics &tablie sous le Protectorat frangais,
On y trouve également un médecin chargé de la lutto contre le paludisme, 0m
8 réoemment organisé un cours de formation de moniteurs d'hygiéne, Ce cours
o durd 15 jours ot a réuni 20 61&ves qui ont entrepris depuis une campagne
dt4ducation, dans les milieux ruraux, enseignant & la population des rudimente
de conpaissances hygiéniquas et sanitaires, La présence d'un personnel bien
formé d'éducation de base, dans ohaque province, faciliterait do tolles
sampagnos, lo lourd travail d'organisation pouvant 8tre accompli par co
personnel,

IV, AUTRES ORGANISMES GOUVERNEMENTAUX

1) Bibliothdque Nationale: (Cette Bibliothéque contient envirom
10,000 volumes, Tres peu de volumes sont on languc oambodgioane, Actuello-
ment elle ne sort que la capitale, Phnom-Penh, Il est suguéré que des
caisses do livres soient orgonisées pour sorvir de bibliothéquos ciroulantes,
afin d'alimenter au moins les shefs<licu de province, De telles biblioe
thdques oirculantes pourraient facilement &tre incorporées & un programme
général dféducation de baso,

2) Radio Cambodgienme: Il existe & Phnom~Penh un posto émotteur de
1,000 watts, Ioi, deux suggestions s'imposont en vue d'un programme d!édu-
cation de baset 1l'utilisation maximum de oo poste émeticur pour la diffusicn
d*émissions éducatives et la formation do groupos d'auditours dans les: villes
ot villages, Ltorganisation de tels groupes d'auditeurs dépend nécessaire=-
mont de l'existonce d'un porsonncl compétent d'édication de base,

CONSTATATIONS GENERALES

Uno &tuda attentive dos réalisations cambodgienncs dans lo domalme de
1t8ducation de base permot les constatations suivantes:

1) Le gouvernement cambodgien est cortcs désiroux de contribucr ou
relevement ot au progrés physique, culturel, économique ot social de 1la popu=-
lation cambodgicnne, Les nombrouses cxpéricnces tentées, la réponse géné-
reuse de la population dans des circonstances difficiles, indiquent -yl'un
mouveront plus vaste d'éducation de base a de réelles chances .le succ és,
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2) I1 apparalt oleirement que des besoins urgents existent aux points
de vue santé, hygidne, élargissement de la culture et des connaissances du .
peuple, économie et vie sociale, Ces besoins sont indiscutables puisque le
gouvernement oambodgien s'est lui-méme efforoé d'y répondre em créant des or-
ganismes susceptibles d'améliorer la situation,

3) les solutions sont restées inadéquates pour les raisons suivantes:

a) 1l'absence d'un programme national d'éducation de base, Les
offorts tontés ont peut-8tre manqué de l'inspiration néocessaire, Seule 1l'édu-
cation peut apporter cette inspiratiom, Des exemples nombreux existent dams
dtautres pays, pour -illustrer ce point, L'éduwcation coopérative par exemple
doit précéder la oréation d'orgenismes coopératifs, Le procédé contraire
voue infailliblemsnt toute tentative & 1l'échec, les efforts déployés par le
gouvernement ont peut-8tre manqué également de coordination, Ces efforts smt
demeurés distincts des autres et l'unité dtaction, toujours assurée par une
collaboration étroite, a falt place & une espéoce d'éparpillement des énergies
engagbes dans tous leos organismes d'éducation de base ingtituds aveo la
meillleure intention qui puisse exister,

b) 1e manque de dirigeants oapables de mener & bien un tel mouve-
ment, Autant dirc le manque d'éducateurs, Dans une ocaisse coopérative, il
ne suffit pas qu'il y ait un comptable expériments, I1 faut, de toute promidre
néoessité, des coopérateurs épris du sons profond de la coopération, propageant
autour d'oux l'esprit de coopération qui los anime, C'est peut-dtre 13 ume
des faiblessecs ot la raison majeure de l'expansion peu rapide dos ocaisses
établies par lo gouverncrment, Il en va de mdmo pour tous les organismes, 1la
présonce de dirigeants, bien formés, ayant assimilé lo scns profond de 1!&du~-
cation et doublés d'un zélo, d'une ardeur, d'un dévouement & toute Sprouve,
est eassentiello & toute ontreprise d'éducation de basc, -

e) Ia trop grando apathie de la population qui ne sait pas prendre
sos rosponsabilités, '

D*accord, on ne réforme pas des habitudes d!'indifférence tout comme 1'on
ne crée pas dos habitudes nouvolles, en quelques années, Il est donc aisd de
comprendre cotte apathie ¢t le pou d'initiative privée do la population ocam-
bodgienno. Eais il roste que ce désintérossoront de la population pourrait
étre plus profondément trensformd par un programme coordomné d'éducation de
base, encadré par des dirigeants compétents., Lo probléms capital de 1'!'4cononmie
natiorale par exemple, ne saurait demeuror uniquement le souci du gouvernement
cambodgion, Le pouple doit secouer son apathie, prondre conscionce de sos
rospousabilités et apporter sa collaboration constantc & lteffort du gouvernce
ment, Seule une compagne nationale d'éducation de base pourrait probabloment
contribuer}avec efficacité & ltatteinto dec ce résultat,

4) Devant les constatations susmentionnées, il importe de présonter au
gouvornement cambodgien dos recommandations répondent aux bosoins du poys ot
de la population. Il faut tenir compte des conditions économiques et sociales
actuelles et, on méme temps, prévoir un travail en profondeur, do réalisation

pPlus lente, o'est sfir, mais do réalisation égaloment plus bienfaisamte ot
plus profitable au Oambodge .
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CHAPITRE III

PLAN NATIONAL D'FDUCATION DF BASE

REMARCUTS PRELIMINAIRES:

la bréve description des réalisations cambodgiennes et les cons-
tatations générales découlant de 1'étude de ces réalisations, suggérent,
dans un projet de plan national d'éducation de base, les considérations
suivantes sur son contenu et son organisation générale: '

1) Il existe quatre domaines nécessitant avec urgence une éducation
de base: hygidéne et santé, économie nationale, vie sociale et analphabé-
tisme. Tout au long du présent rapport, la mission de 1'Unesco & souligné
les principales faiblesses dans ces quatre domaines. Il suffit ici d'énu-
mérer les principaux facteurs gqui permettent ces conclusions., ILa mortalité
infentile élevée, le nombre imposant de malades et de maladies, la moyenne
plutét besse de longévité chez la population, la malpropreté illustrant
une ignorance presque totale de 1l'hygiéne sont autant d'arguments en faveur
d'une cempagne d'éducation de base pour lthygiéne et la santé. Le probléme
doonomique est intimement 1ié 4 1'inséourité et & la production agrieole,
le Cambodge étant & 1l'heure présente un pays vivant presque exclusivement
des richesses de son sol. Le Cambodgien jouit d'une nourriture abondante.
Cette sécurité est insuffisante. Il doit apprendre & participer & 1l'écono-
mie de son pays. Le probléme social restera insoluble aussi longtemps
que la population n'aura pas développé chez elle un sens social profond lui
suggérant une contribution active & la vie sociale & tous ses échelons,
femilial, local, provincial, national et méme international. Ouaent a 1l‘anal-
phebétisme, il découle en tout premier lieu du peu d'intérét de la popula-
tion A élargir ses horizons. Le réveil de la conscience nationale semble
vouloir susciter un intérét en cc sens. Mais trop souvent ce réweil donne-
t-i1 lieu & des velléités négligeables plutét qu'd une volonté ferme de
progrés. L'analphebétisme est également causé par le nombre insuffisant
de clagses et de maftres et par l'enseignement dans les pagodes qui a tou-
jours tenu les fillettes et les jeunes filles & l'écart. Heureusement un
redresgement s'est produit depuis quelques années mais les résultats ne
sont pas encore trés impressionnants.

2) Un progreamme général d'éducation de base doit tenir compte de ces
besoins essentiels. Un programme normal devrait donc, & peu de choses
prés, inclure ce qui suit: ’

a) Une cempagne d'hygidne apportant & la population le minimum de
connaissances reauises pour amdliorer les conditions présentes.

b) 'Une campagne d'éducation touchant aux méthodes et techniques
agricoles et &galement une campagne d'éducation coopérative.

o) Un programme d'éducation civique tendant & développer entr'
aide et sens social.

,is/oga.m
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d) Une campagne nationale d'alphabétisation produisant chez la
population, une connaissance suffisante de ltéoriture et de la lecture pour
acquérir les connaissences indispensables 4 l'amélioration des conditions
de vie éoonomique et sociale des ecollectivitée et du pays.

3) Le projet de plan national d'éducation de base proposé per le
mission de 1'Unesco tient compte de oe programme normal. Ce projet est pour-
tant sensiblement différent. ‘

a) hygiéne: le projet n'y touche pas directement. Il est inutile
de créer un organisme paralldle 3 celui qui existe d&jd & l'intéricur du
ministére de la Santé. Il est évident qu'lune collaboration généreuse et
intelligente entre les éducateurs de base et les moniteurs d'hygiéne est de
beaucoup plus importante.

b) agriculture: la remarque précédente s'applique du domaine de
l'agriculture ol des agents de culture ont déjd entrepris un travail d'édu-
cation agricole. ' :

o) économie: la mission a cru bon de recommander deux activités
d'éducation de base pour faire face & ce probléme: (i) éducation coopérative:
lcs tontatives déjd faites dens ce domainc exigent une éducation bien comprise
et surtout bien faite. Et méme si, & l'intéricur du ministére de 1'Economie
Nationale, on trouve des fonctionnaires chargés d'administrer des caisses
de orddit et des coopératives, l'importance vitale de la coopération au
Cambodge coxige, & 1'intérieur d'un programme d'éducation dc base la oréation
d'un organisme distinct d'éducation coopérative; (ii) ertisanat: 1‘arti-
sanat cembodgien suffit sans doute aux besoins du pays. Dans chaque famille,
cn pratique tissage, travail du bois, du cuir...ete. La misslon a cepen-
dant constaté qu'un artisonat rénové et amélioré pourrait non seulement
constituer un revenu familtal mais un apport appréciable & 1'économie na-
tionale, L'art khmer est suffisamment remarquable de golt et de qualité
pour suseiter un intérét toujours grandissant chez les peuples de 1'Occident.

d) Domnine social: Une campagne nationale en vue du développement
du sens sosial susciterait certainement des réalisations. Lo mission de
1'Unesco croit cependant que le lourd travail d'éducation qui se caohe der-
ridére une telle campagne, ne saurait &tre entrepris actuellement-au Cambodge.
Il est préférable d'entreprendre un tel travail ehez la partie de la popu-
lation la plus susceptible de proourer au pays, aveo le temps lc redrcssement
social durable. On ne saurait &tre mieux assuré d'un redressement social
durable qu'cn s'adressant & la jeunesse. De 14, la recommandation en faveur
du développement d'organismes de jeuncsscs, orientés dans doute vers des
activités physiques, intellectuelles et culturelles mais surtout vers le
social, Comme lo jeunesse de tous les pays, la jeuncssc cambodgienne est
malléable et active. Il suffit de la guider dans sa dépense nécossaire
d'énergic pour qu'cllc apporte sa contribution au rclévement national.
Y1a31leurs sa préscnce cn nombre toujours grandissant dans les rangs de
1'armée khmére cst unc indication de sa volonté dc fairec sa part. Il
serait dommage de canaliser cxclusivement cotte volonté vers dcs activités
de guerrc guand, au plus profond d'cllc-méme, la jeunesse du Cambodge comme
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toutc la jocunessc du monde, réclamec des aotivités de paixk.

@) anolphabétisme: 1o oompagne d'alphabétisation n'cst pas congue
comme nationale cn oc sens gqu'ellc s'adresse cn méme tcmps & tous lcs onal-
phobétes du pays. L'obligation d'apprendrc & éerire ct & lirc sous peine
de sanctions ne pcut constitucr unc cntrcprisc rscommandablc parcec qu'alors,
elle no répond pas & un bosoin intéricur. Les résultats ainsi ohtenus
perdent vite lcurs fruits, la population nc sachant pas trop pourquoi ellc
apprend & lirc ot & écrire. Il semblc préfircblc d'organiser unc telle
compagne d'envergure nationale, sur lc plan géographique, et s'adressant
aux porsonncs resscntant vivoment un désir de s'instruire, donc dc possédcr

“les outils indispensables A cctte instruction. ILcs éducateurs dc basc
soront les principaux instruments de succés dans une t-llc campagne. Ce
sont eux gui, stimulant des dilsirs nouveaux, oricnteront la population vers
les spéoinlistes de 1l'alphabétisation. La disparition de 1'analphabétisme
gera peut-ftre plus lente. avce k'emploi de ce dernicr profédé. Elle sera
ocrtainement plus efire. '

f) méthodes audio~visuellcs: Ellcs scront au scrvioc dcs éducateurs
de base. Ellcs sont indispcnsables dans un programme d'éducation populaire.
Elles sont nécossaires & plus fortc raison chez unc population en partic
analphabétc. Elles serviront & illustrer, & concrétisor le travail des
éducatcurs de basc. Et comme la radio, le oinéma éducatif exigent des
toohniqucs d'utilisation tout 3 fait particuliéres, il importc dc mettre
dce spécialistes de ccs méthodes audio-visuclles au servicc des autres
&ducatcurs dc base appelés A utiliscr ccs média trés fréquemment dans leur
trovaeil,

1) Le projet de plan national d'éducation de basc, établi par lo
mission d¢ 1'Unesco, implique, dans lc plus bref délei possible la création
d'un centre national de¢ formation dc cadres. Comment diffuser lc ocontemu
dc programmc sans dcs cadres bicn formés. On a déja suffisemment insisté
sur l'abscnoe presque totalc, au Combodge, d'éducateurs de basc possédant
les qualités rcquiscs pour participer avce cfficacité & un programmc na-
tionnl d!éducation dec base. Il faut donc formcr ces cadres et il semblo
que lc Cambodge curcit avantage & utiliscr pour la création et la direction
d'un tel ecntre, l'aidec tcchnique et Sconomicue d'organismes intcrnationaux
commc 1'Uncsco, dont lc but esscnticl cst d'aider & l'avancoment de 1'édu-
cation de 1a seicnoc et de la culture chcz les pcuples qui désircnt profiter
de ccttc aijdc.

5) L'éducction de base formant une partie intégrantc de tout systémo
national d'éducation, il scmble logique de rccommander que lcs oadres ad-
ministrotifs d'un plan notional d'éducation de basc soicnt intégrés dons
lc ministdrc dc 1'éducation nationmale. Il s'agit de orécr un organisme
administratif cntidrement nouveau. Los cadres ct le personnecl scront
nouveomx. Mais 1'administration actucllement existambc cst suffisamment
décentraliséc pour suggéror quc des cadrcs du département dc 1'éducation
dc base soient congus sur le mémc plan, soit une administration ccntrale
ct une administrotion régionale dans chacune des quatorzc provinces ct
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dans lo ville dc¢ Phnom-Pcnh. L'éducation do basc cn effet commandc unc .
administration déccntraliséc en mémc temps quc pcu compliquée. Ics ocadrcs
administratifs doivcnt done €tre réduits au strict minimum ot posséder

1o souplessc rcquise pour permcttrc un trnvail de tous lcs inatants ct le
plus grapd nombre de contnets possiblc avce la population. Il découlc qu'unc
tclle administration devrait incluro dos cadrcs plutft réduits sur le plon
national, l'cffort le plus grond ct lc plus intcnsc dcvant s'excreocr daons

lcs provinces ct dans la ville d¢ Phnom-Penh.

6) 1Los conditions économiqucs et 1'inséeurité, cxistant astucllemont
ou Cambodge, cmpfchant, & n'cn pas'doutcr, la concritisation immédiete dc
tout le projet de plan national d'édueation do base. L2 mission de 1'Unesco
cetime quc oe projet cst réalisablc par &tapcs sucoessives. Il cut &té
facile d'établir un plan rigide dc réalisation de cing ou de dix ans. Il
semble priférable de nc fixer auounc période dec tcmps définic, et de laisser
ou gouvernocment eambodgicn, le soin dec franshir les étapcs au rythme auto-
risé par les conditions sociales et éoonomiques du pays-

PROJET DE_PLAN NATIONAL D'EDUCATION DE BASE:

En plus de la prise en considération dcs conditions mntériellecs, so-
cialcs ot économiques du poys intéressé, un plan national d'éducation dc
basc doit possédcr dcs qualités bien préeciscs. Il doit €trc olair et faci-
lement compréhensiblc, d'autant plus gqu'il sera diffusé dans la population
pour en fairc comprendre 1'importanos et la portéc nationale. Ce plan
doit en outre possédcr une unité indispcnsablc & sa réalisation et & sa
réussite. Il doit encore fairc ressertir comment on pourra assurcr la
coordination dec tous lcs cfforts d'éducation eoncrétisés par des activités

multiples ct diverses.

C'est pour souligncr toutcs ces qualités et pour cn faciliter la com-
préhcnsion quc nous avons préparé unc ospéee de sypbthése de cc projet do
plan national d'éducation dc basc, sous la forme d'un tableau. Cc tableau
indiquc 1l'intégrotion dc 1l'éducation do bose dans les cadrcs du ministére’
dc 1'Education nationalc, suggérc les cudres administratifs, soulipnc
1'unité du projet ct sa coordination ct mcntionne bridvement lcs principales
activités susccptibles dc oontribucr au développcement de 1'éducction
de basc.

VToici done ce tablcau:
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CHAPITRE IV

COMMFNTAIRTS TXPLICATIFS DU PROJET
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DE PIAN NATIONAL D'EDUCATION DE BASE.
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Unc wvuc d'enscmblc du projet demeurc insuffisante. Il faut élaborer
et fournir des rcrscignements additionnels gui permcttcnt d'approfondir lc
scntcou du projct et dlen saisir la valeur dans scs moindres détails. A
cettc fin, nous ocommcntons chacue sestion du sablcau qui précéde.

DEPARTEMFNT DE L'EDUCATION DE BASE:

I1 cxiste actucllomont & 1l'intéricur du Ministére de 1'Education Na-
tionale, un Scrvied d'Education Populaire, d'Bdueation Physique et des
Sports. 1a mission dec 1'Uncsoo suggére gue ce6 Service sc limite & 1'éduca-
tion physiquc, pour la formation des institutcurs ct institutriecs, ct qu'un
Départcment d'Education dc Basc soit eréb, cc départcment absorbant les
deux domaincs de l'édvcation physiogue ct des sports, actuellement inclus
dons le sorvicc susmentionné. Ainsi, 1'administration de tout co gui tou-
chc & l'enseignement scrait distincte de -cc qui rcléve de 1'éducation de
basc.

Le nouvcau Département cde 1'Ecducation dc Base comprendrait un Centre
Notional de Formation de Cadres c¢t les cing scrvices suivants: alphabéti-
sation, &ducation coopérative, orgonisation dc mouvements de jeunesse,
artisanat ¢t méthodes audio~visuelles, On remarquers gue l'on n'inclut
pas dans oc départemcnt de 1'¢ducation dc base, un scrvice dtagriculture,
un scrvice dc santé. Les deux ministéres de 1'Economic Naotionale et de
la Santé, ont, déja des spéocialistes travaillant dans les différentcs pro-
vinccs. Il ne s'agit donc pas dc créer dcs secrvices paralléles. Lec plan
national prévoit au controirc que les &ducatcurs de basc pourront &tre
d'exocllents collaborateurs dc ocs deux ministércs accomplissant lc travail
nécessaire dc promotion et d'organisation de groupcs intéressés & 1'éduca-
tion agricole, sanitairc et hygiénique.

COMMISSION NATIONALE DE I-UNESCO:

La mission o constaté avee satisfaotion 1'intérét que la Commission
Notionale dc 1'Uncsco apporte aux divers problémos de l'éducation et de
la culturc au Cambodge. Cette Commission Nationalec de 1'Unesco pourrait €tre
d'une utilité marquéo pour le Dipartcment de 1'Education de Base. A cottc
fin, l'on suggdrc la création d'un eomité d'éducation dc basc qui pourrait
aviscr la Commission nationalc dans son rélec oconsultatif auprés du Ministre
dc 1'Education Mationale et du Directour du Departcmcnt dc 1'Education de
Basc. Cc comité pourrait égnlement Etre chargé ds cc qui suit:

1) Rccommandations sur la Darticlpatlon ct la representation aux
congrés intcernationaux.
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2)  Rccorinandations. aprés cxamcn dcs candidats, dcs bowrsicrs cnvoyts
& l'étranger.

3)  Rocommondotions, oprd$ exomen, dcs oandidats aptcs A suivre los
sours du Cuntre ilational dc Formation de Cadres.

Lo Commission Notionale dc 1'Uncsco, & causc dc son objcotivits ct de

son impartialité, semble la micux désignée pour remplir avec avantage lcs
fonctions susmcntionnées.

DIRFCTFUR DU DCPARTFMENT DR L'EDUCATION DE BASE:

I1 importe de souligner les qualités requisce d'un tel dircoteur ct
de déorire bridvoment les fonctions attachées & sa charge.

Ounlités: Posséder un idéal élevé dc 1l'éducation,
T Connaftre la philosophic de l!éducation,

Posséder unc culture généralc suffieument étcnduc pour
connaftrc tous les domaines dc 1l'éducation de base sans
nécessairemcnt &tre spéoialisé dans 1l'un qucleonque de
cce domoincs, _ :

Pogsédcr des connaissanocs administratives suffisantes,

Pogséder unc personnalité dynomique,

Manicr avco aisance lo parole publique,

Etre ropréscntatif ot pouvoir au besoin remplaccr son
ministre, soit & l'intéricur du pays. soit & 1'étranmger.

Posséder de 1l'expérience en éducation de base

Fonctions:,aminietror lo département en assumant la rcsponsabilité de

sonbon fonctionnammnt, ct on assurant la coordination dcs
activités dcs divers scrvides,

Préporer annuellémont lc budget du départcement pour soumis-
gion au ministrc ¢t incorporation dans 1lcs cstimés budgé-
toires du ministére;

Administrer le budget approuvé par lc gouverncment;

Préporor lcs rapports oxigés por lc ministre ainsi que les
rapports annuecls;

Dtaprds les rcoommandations de lo Commission Nationale de
1'Uncsco,ct sous 1l'autorité du ministrc de 1l!'Education
notionale, déterminer la politique & suivrc dans lc dé-
partcmcnt; réglements administratifs, cxpansion des
services,...

'Etoblir les contacts avec leas officiers supéricurs dos autrcs
ministéres et orgonismes gouvcrncmentaux ct assurcr unc
colloborntion econtinus avec ¢cs mfémes officicrs;

Recommonder au ministrc de 1'®ducation nationale lcs promotions
ct les démotions néoessaircs & l'intéricur du départoment; )

Remplir toutecs les autrcs fonotions déterminées poar lc ministre
dc 1'Education nationalc.
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CENTRE NATIONAL D FORMATION DE CADRES:

1. Fonotion:

Le Ccntrc National dc formation dc cadrcs constitue le centre
nervcux de tout le prograrmc ot dc tout lc mouvement d*éducation de basc
au Combodge. En cffct. sa fonction csscnticllc consiste & former lc por-
sonncl du départ.mcnt d'écucction de base, et, plus tard, & formcr lc per-
sonncl at¥hché aux orgonismes provincioux ct nationoux d'éducation de
basc, cux villcs ct aux sroks. U'cst 18, qufon préparcra des é&éducatcurs
véritables, des dirigeants conscicncicux, des ‘chofs compétents capobles
d'@troc lcs instigotours d'unc vic nouwvellc, ¢quipés pour stimuler lcs vo-
lontés ot oricntcr les aotivitlés {ducatives du peuple ocambodgicn. De la
perfoction de la formation octroylc & cc centrc national dépend lc dévelop-
pcment de 1'éducation de base cu Combodge.

2. Dircotcur du Centrc National:

Les qualités du dirccteur sont & pcu prés los mémes que oclles
cxigécs du dirccteur du Départcment d'Education dc base, sauf que dans son
cas, l'accent dovra &tre plool sur l'aspcct éducation plutét que sur 1'as-
peot administration. Il lui faudra gorder gonstarment dans 1l'csprit qu'il
cst responsablc dc la qualité des &dusateursy qui seront formés au €entro.
A début, i1 cst souhaitable que la dircotion soit confide & un spécialiste
&tranger. Celui-ci s'cfforccra d'établir dcs traditions qui sauront ins-
pircr scs successcurs cambodgicns.

Quant aux fonctlons du directcur, qu'il suffisc dc mcntionner que oc
dernicr sera cha rgé dc l'administration et du bon fonotionnement du cemtre,
qu'il devra s'oocuper du pcrsonncl, de la sélection dcs candidats ct qu'il
aura lo rcaponsabilité du progromme, veillant sans ocssc & son perfection-
ncmont sclon l'évolution ou le changement dcs bcsoins ct des solutions
apportées dans d'autrcs pays 4 des bcsoins semblables. On peut résumer les
qualités ct les rcsponsabilités du directeur par llcxprcssion: Unoc Sme '

dirigeonte.

3. Organisation: -1) Situation:

Lc Contrc National de Formation dc cadrcs devrait &trc situé dans
un ondroit contral, facilement accessible et fournissant 1'aide néocssairc
de tous lecs collaboratecurs cxigés pour un tel projct. Nul doute que, dans
des eonditions normalcs, il scrait préférable d'installcr cc ccmtre dans
une petitc villc de campagne, puisque 1'Cducation de basc s'adressera avant
tout & la population ruralc. Etont donné 1l'inséourité actuellc, 11 scmble
préférablc, toutcfois d'ouvrir cec ccntre dans la capitale, Phnom~Penh,

b) Locoux: Il cst souhaitablc que le ministére de 1'Education nationalc
instellc cec ocntrc dans dcs locaux particulicrs. L'importance du projct
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justific mémc 1l'ércotion d'un édifiecc pour loger le contrc proposé. La
nission rcconnaft lec fordeau adcditionncl que la construction d'un &difiec
ncuf imposcrait aux finonocs du poys. Aussi cst-il préfircblc ('utiliscr

ct dc portager des locaux déjd cxistants. Si unc suggesticn nous cst pormise,
il existe, par excmple, & 1'Ecolc dcs Arts Cambodgiens unc ou dcux sallcs
librcs, qui pourraient ftrc affcctécs & cc Centre National. Tt corme &
1'Ecolc docs Arts, 1l cxistc également dcs cortoirs et un vuste tcrrain leo
probléme du logemernt dos é1léves scrait du coup solutionné.

¢) Duréc de¢ la périede do fonnation. En prinoipc, si tous lcs can-
ﬁldats, admis au Centre National de Formation dc Cadres, étaient des diplé-
nés d'université{ ou au moins dcs bachelicrs, 1l scrait facile dc limiter la
- périede dc formotion & neuf mois ou & unc amméc au moximum., Mais commc il
cst douteux qu'il soit possible de rcecruter de tcls candidats, il cst pro-
babtlc, ouc la période do formation doive &trc prolengéed dix-huit mois ou
nfme deux ons. De toutcs fagons, cc n'est quec lorsquc lc ccntrc aura fono-
tionné ct formé son promicr groupe d'éducatecurs de basc qu'il sera possible
dc dltermincr avee préeision la duréc dc la période de formation. On pourrait
scns doute, pour fins pratiques, détcrminer immédiatoment unc periodc de
formation dfunc amndec, mais cc scrait probablement diminuer dfautant lcs
chences dc dévcloppement du mouvemcnt projcté d'éducation de baso.

d) Porsomncl: Il est & souhniter quec la dircetion ct lc pecrsonncl
sp501a11so du Centre National dc Formation dc Cadros soicnt, pour quclques
annécs, roorutés avec l'aide d'un orgenisme intcrnational comme 1'Uncsco.
11 scmblc impossiblc de rcerutcer sur place lcs spéecialistcs néccssaircs
& la créntion d'un tel comtrc. Il cst bicn cntecndu que pour certains as-
pcots pratiques du progrommc, on pourra rceruter un personncl loo2l: v.g.:
pour 1l'histoire, pour l'agriculture, pour l'hygiénc ct la santé, pour lc
civisme.. A mesurc que les cadrcs se rempliront ct quc lc eycle oomplet
dc formotion aura été achevd, on pourra remplacer lc personncl otrangcr
par un pcrsonncl sortant dcs cadr:a ct ayant déjd acquis unc expéricnec
précicusc cans lecurs sphércs respootives.

c) Prosrammc Il cst possible de preSﬂntcr dés maintcnant un
schéma du programme qui pourrait &trc adopté par le Centrc National de
Formation dc Cadres. Il rcste ccrtain que ce programme devra 8trc modifié
ct préeisé mois un cxposé général cst nécessairc pour donner un aporgu de
oc gu'implique la formn tion de¢ cadrcs.

Voioci lc schéma d'un programmc qu'il scrait possiblc d'adopter pour
lc Cemtre National dc Formation dec Cadrcs,
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SCHEMA D'UN FPROGRAMME
POUR LE CENTRE NATIONAL DE FORMATION DE CADRES

PROGRAMME GENERAL POUR LES CIMQ GROUPES

-

1. Histoire du Cambodge 6. Principes de 1'Education de base

2., ‘Histoire universelle 7. Fin et sens de 1'Education de base

3. Géographie 8. Méthodes et techniques en Education )
L. Civisme de base

Constitution du Cambodge

Administration du Cambodge

Vie éoonomique du Cambodge

Vie culturelle du Cambodge

Vie sociale du Cambodge

5. Problémes d'actuslité

9. Vie en colleoctivité et relévement social

10.
11.

12.

13'

Information dee masses

Ls citoyen

Administration

Education pour la responsabilité

£

PROCRAM'E SPRCIALISE POUR CHAQUE GROUPE

MOUVEMENTS EDUCATION o METHODES

ALPHABETISATION DE JEUNESSE COOPFRATIVE ARTISANAT AUDIO-VISUELLES

1, Pédagogio \ 1. Aotivités physiques i 1. Questions Sconomiques 1. Histolire de 1'art 1. Eduwoation des msses

2, Teolnique de 1'enseigmoment Eduwcation physique 2, Economie netionale 2, Histoire de llart 2, Informetion des mmsscs
aux adultes Cu ture physique 3¢ Esonomle rurale cambodgien 3¢ Radio s

Je Programmes Sports 4e Principes de 1a ooopé- 3. Questions Soonomiques Groupes d'auditeurs

be Manuels ot préparation de Hygiéae ration b Avtisenet do groupes e Cindun éducatif
mibriel ' Senté 5« Edusation coopérative 5, Artisenat familial Mithodes et %echmiques

S« Cours avanoée de civisms
6, Langue eambodgienne

2, Aotivités oulturclles g
Cours postscolaires
Méttre
Musique
Arts plastiques
Bibliothéques

3¢ Aotivités sociales @
Colonies de vacances
Préparation des
wmoniteurs
Carping
Camps de travail
Route et tourisms
Entralde sooiale

fo Organisation et adminige
tration de coopbratives
Caisses onopéretives
Coopratives de
oongommation
Coopératives de pro-
duction
Coopéretives de
logoments

6 Ensoignomnt ménagor
7+ TMssage

8, Couture

9, Monulgerie 8lémsninire
10, Culr

11, Seulpture sur bois

d'utilisation
S« Presse
€, Expoeitions

Pendant toute la durée du cours,

des Spéoialistes, appli
environs immédiats.

EXPERIENCE PRATIQUE

les élédves du Centre national de Formation de Cadres devront, sous la Direction

quer leurs connaissances & des expériences pratiques, soit dans Phnom-Penh, soit dans les
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Dans 1c schéma dec programme proposé, il pourrait semblcr, & premisre
vuc, qu'unc part trop grandc cst faitc & la formation théoriguc. Il n'en
cst pas ainsi. Dans l'csprit de la Mission de 1'Uncsco, unc part plus
grandc doit ftrc faito & la formation pratique qu'ad la formation théorique.
Ainsi, lc matin scrait consacrd 4 la théorio ct 1lfaprés-midi ct la soirée
& la pratique. Il nc s'agit pas dc donner & ccs futurs éducatcurs dc
bagc ung formtion livresquc mais plutét decs connoaissances vérifides dans
dcs expéricnces concrétcs, C'cst la sculc méthode & utiliser si 1'on veout
permcttrc unc assimilation rotionncllc et bicnfaisantc dcs principes d!édu-
catiaon do base.

Li. Sé&lection dcs futurs é*ucatours de Basc:

I1 foaudra exigor des futurs ¢écucateurs dc base un minimum d'ins-
truction et d'¢éducation. Tout d'abord, il importora dc s'assurer quo lcs
candidats poesddont des dispositions naturecllcs d'éducatecurs, intérét,
honn€tctl, facilité d'cxpression, initiative, scns social...cte. Puis, si
possible, oholsir lecs candidats possédant un baccalauréat. Vu le¢ nombre
rcstrceint de bachclicrs, il faudrn néecssaircment inclure su nombrc des
candidats hcureux, ocux qui ont obtenu lc diplémec d'études sccondaires.
Si ocs ocandidats possédcnt en plus, un brevot d'institutcur, ou un diplano—
équivalent ou suplrieur, lc travail de forma tion sera d'autant facilité. .
En auoun cas, il ne faudra accoptcr commo candidat, une personne possodarrb
une instruction moindre. Quoant & 1'Age d'admission, une cocrtainc maturitd
de jugcment cst requiso. Il faudra donc choisir dc préfércnoc dcs candidats
d'oau moins vingt ans et d'au plus trente ans. Lo travail d'éducateur dc base
cxigcant unc grande dépense d'énergic, 1l importe dc ne pas choisir des
condidats ddépassant tremtc ans, afin quo, la périodc de formation terminée,
tous puisscnt donncr l¢ moximum d'eux-mfmes, dc lcurs connaissances ot do,
lour éncrgic. Il cst & souhoaiter que dca fommes soient admiscs ou Cenbre
national dc formntion dc cadrcs. Elles feraicnt d'cxecllcntcs ¢ducatrices
surtout doans les domaimes dec l'organisation dc mouvemcnts de jouncsse, de
ltartisanat ct dc l'alphabdtisation. La femmc combodgicnne joue un réle
Important dans 1la famille cambodgiemnc. Par c¢lls, lc -brava.il gcnore.l

'éduco.tion de basc scrait largcment facihtc.

SERVICES SUR LE PLAN NATIONAL :

Ltcfficacité dcs scrvices sur lc plan national dépendra dec 1ltcfficacité
do choque chef dc servico. Coeux~-oi devront possider des qualités dtéduoo~
tcur ¢t d'administrateur. Inutile d'ingister; on a suffisammont 6laboré
ccs owalités. Il importe ocpcndont dc définir les fonctions ¢t rcsponsa-
bilités dc cce chofs de sorvice, oar, oc faismnt, nous pourrons préciser
1o contcnu d¢ chaque scrvics.

1. Responsobilités particuliéres & chaque servico:

Lc schéma do programme présenté plus hout indique asscz ncttement
les attributions dc chaque scrvice. Il n'cst pas inutile d'ajoutcr queloues
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précisions qui apporteront dos éclaireiescments utiles.

o) Tddoation coopérative; 1lc chef do serviec aura ocomms but
principal la formation de coopératecurs, indisponsablc & la création de 600~
pératives. Il devra donoc ftre lui-mémc un véritable coopératour, o'cst-ad-
dirc, unc personnc vcrsée dans lcs principes cooplratifs, possédant lo scns
et 1o portée dc l'action cn commun, familiorisée avec les méthodea ct lcs
structures dc l'organisation coopérative, oonscientc de la conmtribution ap-
portéc par la ooopération au bicn-&tre individusl ot social ct Soonomiguo
dc la colleotivité. Est-il néccssairc de souligner les connaissances exigbes
d'un tcl ohef do service, tant au point de wvuc dcs oonditions &conomiques
du pays qutau point dc vuc culturc Cconomiquec giénbrale.

Ic scrvicc d'éducation ocoopérotive, sous 1'impulsion de son chef pourra
organiscr dcs cours de coopdration, déwvclopper lcs coopiératives de crédit,
dcs coopératives ¢ 'achat, dcs coopératives dc production. Au début ces cours
pourront durcr unc scmaine ou dix jours, puis, sclon le désir dc la popu-
lation, ils seront prolongés dec fagon & assurer la formation et lc perfecc-
tionncment des administrateurs ct des autres personncs rcsponsables des die-
vorscs activités coopératives.

Les bionfaits dc la coopération ne sont pas limités & 1'aspect &oono-
migquc. Lo coopération & base de principes moraux, a vite fait d'Stendre
son influcnoc & presquc tous loa autres domnincs de la vie en collectivité,

~Pcu & peu, decs groupcs sc fermoront, les coopératcurs s'évcilleront &
1'initiative privée et les blonfaits de la cooplration s'étcndront a tout
lc pays, substituant la sécurité Cconomique & 1l'insécurité finenciére,
1tordre ou désordre, l'aisance & la misérc, la vie communautairce 3 1'¢golsme
ot 3 1'isolement individuel. Les cxcmplcs abondent qui oconfirment ce Ju-
gement. ILes spécialistes cambodgiens on coopdrative auront avantage &
&tudier lcs réalisations étonnantes qui ont apporté des résultats dignes

dc. mention toant au Camcroun, au Kenya, & 1'flc Maurice qu'ecn Inde ou dons
d'autrcs pays plus évoluds. _

b) Organismes dc jouncsscs Ce scrvice aura un vastc. champ claction.
Los jeunes sont nombrecux et cn général actifs. Ils sont dc plus trés ou-
verts au progrés et & la civilisation modernc. Encore foutwil nc pos limiter
lcs activités des mouvements de jouncssc a cc qui & le plus d'attraits pour
elle, les sports. Ceux~ci sont nécessaircs. Ils permcttont aux jeunes dty
dépenser leur cxcés d'énergie. Il faut dono dos orgonisatione sportives,

Ici au Cambodge, les organismes de jeunecsse devront partioulidrcment
prendre une orientation un peu différente; 4ils devront insister sur la-
oulture ot lc sens socianl. Les 6oolcs cambolgicnncs nc- dispenscnt pas
encore l'cnscignement dons tout le pays. L3 ol ollcs oxistent, lc oyole
des études est souvent trop court. Inutilo de répéter ici tout oc qui
a 6t6 dit dans la partic précédemtc du préscnt rapport. Il est préférablec
dc 8'y référer. Cette remarque &tait ccpendant nécessairc, pour indiquor
l'oriontation & donmer au scrvice d'organisation de mouvemcnts de jJouncsse.
La continuation du développoment intelleotucl de la jeunessc dcvra consti-
tuer un souci constant du chef dc sorvice. A cettc f£in, 11 devra susciter
l'organisation de cours du soir, de cours spéciaux. Il devra stimuler
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la orlation d'activitlis culturcllcs: ocrolcs d'études, groupcs artisti-
quos intéressds & 1a musique, oux arts... cte.

Lo domaine lc plus important demsurc lc développemcnt de lfcsprit
social, 8n o A&jd cu l'occasion d'indiquer le dén ucment presque total
que l'on rcnoontre au Cambodge ou point de wvuc social. La jeuncsse cst
1t61lémont lc plus aptc & assurcer un redrcssemcnt de cctto situation pénible.
Les dirigeants sc doivent de guider la jounesso vers un véritable apostolat
social. 1Ics groupcs gque lc servico organiscra devront néccssairement sui-
vrec dcs cours d'hygiénc afin dc pormettrc 4 leurs mcembres de 8 ‘'oxercer cux-
mémce & la protique dos régles d'hygiéne, qu'ils répandront cnsuite autowr
d'oux. Il faudra encorc lcur approndre l'cmtr'aide sociale, la néecssité
pour lecs jcuncs filles de s'thabituer & lour rélc futur de mére dc famille
on apportant leur concours aux méres maladcs et néocessiteuses at pour les
jounos gene de contribuer au relévement social et &économigque du pays en
offrant lcurs scrvices bénévoles aux agricultcurs ou en participent & la
construction d'habdtations, de sallcs publiques. Pour facillter cette
action sociale des jeunecs, lc servicc voillera & initier la jeunesse &
diverses activités: colonies dc vacances pour enfants pauvres, formation
de monitcurs pour ces aclonics, camping, camps do travzil... cte. Toutes
oos activités sauront intdrcsser les Jouncs ct développoer chez eux un
scns social averti et toujours con dweil,

o) Alphobltisation: Les spéeialistes en alphabétisation scront
ovant tout dcs propagandistes ct des orgonisatcyrs. Ils auront A convein.
ore le pouplc dc l'opportunité et de lo ndocssité de la lecturc ct de
1tSeriture. ‘

Leurs préoccupations seront pourtant allégics par la collaboration
des autres spéoia listes en &ducation de basc qui, chacun dans lcurs grou-
pos se feront des propagandistes de 1l'alphabétisation.

Dans l'organisation de scs cowrs, principalomont dc son programme, le
chef de scrviecc devra sc préoccuper d'un cnscignement qui n'cst pas exclu-
sivement un moyon d¢ communication. Son programme dcvra s'inspircr dec
1'idéel de 1'éducotion de base et sa collaboration & 1'unité du mouvement
national d'éducation de base no saurait &trc négligée ni amoindric.

d) Artisanat: Pour dcs motifs facilcs & ocomprondre, il cst 6vi-
dont que le chof du service d'artisanat, tout comms les animatours provine
cimux, nc saurait possédor lcs tochnigques partioculiércs & chaque forme 'ex-
prossion artisanale. Il cst évident égnlcment, & cause des conditions
éoonomiquos du pays, qu'il est inopportun do recommander la venuc ou
Combodge de spéoianlistes dans chacunc des bronches de l'artisamat. Encore
qutil scrait a souhaitor que deans un avenir plutt éloigné, le sorvice
d'artisamt soit &largi de fagon & y inclure, par exemple, des spécialistes
en art ménager, en tissoge... eto.

" Agtucllement, les spéeialistes en artisanat devront plutét s'initier

4 la valeur de l*artisanat dans un programme d'éducotion de base, & 1'im~
portonce économimic d'un mouvement artisanal, & l'organisation de groupes

Ws/093.4L



-2 -

durtisannt, de eours variés sur les diverscs tcchniquos. Pour ccs cours,
ils pourront rctenir les scrvices des diplémés dc 1'Ecole dos Arts Cambod-
gions. Coux-ci nc constitueraient pas ume charge financlérc odditionnelle
puisque lcs $léves cux-mémos pourraient se charger de lours grotuités et
dc leure frais dc déplaccment ot de logement, lc cas &Schéamt. Lo modcrni-
sotion dc ccrtaince techniques artisonalcs ost suggérée pour h@ter 1'omé-
lioration ct le rendecment de oc mouvament d'éducation dc base.

¢) Scrviecc audio-visusl: ILcs méthodes oudio-visuellcs sont une -
aide précieusc pour 1'€dueation dc basc. Radio ¢t film, cinématographie
ou fixc, sont des instrumcnts indispcnsablcs parcc qu'ils permcttcent cdos
contocts fructucux avesc un grond nombrc d¢ porsonncs & la fois. Pourtant
lc probléme dtutilisation de ccs instruments cst complexe 4 plus d'un
point dc vuec, La formation dc spéecialistcs en méthodes audio-visuclles
¢st conséquemment trds &tenduc: Cquipement, appareils, moyons de transports,
camions dc einémn ¢t de radie, préparation des tournées, compagnes &duco~
tivos, méthodes A'utilisation, approvisionncment, méthodes de présentation
ct nous en oublions volontairemcnt. La complexité de ces instruments-
auxiliaircs de l'éducation dc base exige dos spdcialistcs qui ont requ une
préparation particulidre. Lcur mauvaisc utilisation pout transformer une
dlpense élevéc on purc pertc. Ce sont 14 les motif's pour lecsquels nous
rocommandons la création d'un service partioulier pour ccs auxiliaires
oudio-visucls. Fst-il néecssaire d'ajouter 1'importance dc 1l'orgonisation
de groupcs d'cuditeurs, pour la radio, étant domné lc coftt &loyé des
oppareils dec réception, tout particulidrcment pour des foyors ruraux.
Cecs groupcs, tout comme les speotatcurs & des séances dc cindmn &ducatif,
sont vitc transformés cn groupcs dc discussion ol le spécialiste peut,
nssor foojlcment, exercer son rélc d'éducatcur., Dans lc domainc radio-
phonique cncore, le chef de scrvice trouvera amplc oceasion de multiplior
scs occupations, en sc souciant constammcnt de la préparation d'émissions
radiophoniqu es dogtinécs aux groupcs d'auditcurs orgonisés par les &duco-
teurs dec bosc dans lcs provinccs. Il n'cst pas inutile, enfin, dc mettre
les spéoiclistcs en garde contre la tronsformation facilc du cinéma édu-
cotif ot dc la radio en activités purement rloréatives. Il faut savoir
utilisor la réeréation & des fing éducatives. En dlautres termes, 1tuti-
lisation intclligente de ocs cdeux instruments d'éducation dec base résidc
dans la lioison Ctroite qui existc cnmtrc rloréation et &ducation.

e -

2. Responsabilités communcs & tous los scrvices:.

Chaque ohcf dc scrvicc dcvra s'oodtper do co quil suit:

a) Assurcr le bon fonctionnecment ot la saine administration dec son
BGrviocc.

b) En collaboration avee lc dircctcur du Départoment dec 1'éducation
de base, dlterminer la politigqug 3 suivrc dans son servicc. En ad'autres
tormes, le ohef de scrvice devra @Stcrminer lcs conditions de travail de
scs animatcurs provinoiaux, &tablir les réglcments concernamt l'aide &
apporter aux différcnts groupcs privés, préciser les normcs de 1'éducation
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4 donner. Cette politigue doit &trc en renouvcllement constant, cor
1téducation est un proccssus dec dévcloppement ¢t conséquemment cxige
une misc ou point contimuclle.

¢) Diriger los animatcurs provincisux. Ces dernicre unc fois engagés
dons leur trawvail, n'ont pas lc tcmps & lcur disposition pour se¢ tonir
informée sur los dévoloppcments tochniques €t 1ltamélioration des méthodes.
Ctest au chef de service qu'incombe la responsabilité de signaler & scs
animoteurs tout ce gui peut contribuer & faciliter et & oméliorer leur
travail.

d) Agir comme instructcur dons sa spéeialitl, cu Cemtrc National de
Formation de cadres. Sa proprc formation, son cxpériecnce, scs {tudes pere
sonnclles, son auborité lc dAlsignont & cctte fonction.

c) Préparer les rapports exigés par lc directeur dc mbme que les
rapports annucls, A cettc fin, il priparcra des formules simplcs dc sto-
tistiques & l'usagc des animatours provincioux. Ces rapports remplis mon-
sucllemont lui permettront de suivrc la progression du trawvail d'éducation
dans son scoteur tout on lui fournissant la “ocumentation néccssaire
& la préparation dc scs rapports.

. f£) Assurcr unc double collaboration, active et désintéressée et
aveo lcs autrcs scrviccs sur lc plon national et avec lcs ministéros ot
organismcs gouvernementoux pouvant contribuer avantagcuscmont & 1féduoa-
tion dec basec. On m'insistera jamais trop str la néocssité d'une telle
collaboration. Autroment, il existe un éparpillement, une espéece d'noti-
visme, mais il n'existe pas de travail en profondewr. Il est importanmt de
sc roppeler que 1l'éducation est un tout et non pas un fractionncment.
Ltéducation implique unc compréhension des problémes humains et de leurs
relotions entre oux. Afin do précisecr cctte collaboration, lc plan sui-
vant o &té préparé,

Ws/093. 4Ly



COLLABORATION A ETABLIR SUR LE PLAN NATIONAL
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SFRVICES SUR IF PLAN PROVINCIAL :

Lce dernicrs copmentaires sur loa collaboration néecssaire au succés
dc tout progrommc I*éducation de basc s'appliquent avec autant d'insis-
tance nux scrvices provincioux. Il cn va dc méme dos prcclsions apportéos
plus hout, aux r¢sponsabilités particulidres & chaque scrvice. L'ordre
de dévcloppcmcnt néccssitait ces préoisions ol elles ont ét6 faites. 11
nc faudrait pas négliger ds lcs rclirc pour sc convainore davantage dc
lour signification profondec & 1'échelle provincinle. Clest A'aillcurs cn
tenant comptc dc ccs principes quc lcs responsabilités communcs & chaque
scrvioce provincial sont définies commc suit:

1) Tous lcs mnimateurs doivent former unc équipe ayant & sa t8tc wn
dircotcur provincial. la Mission dc 1'Uncsco recommoande unc &quipc dc six
membres, un dircoctcur et cing animatcurs pour chaguc province ct pour la
villc dc Phnom-Penh, solt, un total de quatre-vingt-dix animatcurs. Co
nombrc scmble Clevé, surtout si 1'on ticnt comptc dee conditions Economi-
qucs ct dc l'insbourité actuellcs. Par ajillcurs, 41 cst difficilc dc pro-
poser dcs 6quipcs moins nombrcuscs, lcs besoins cxigcant de tclles Squipes.
Aprés ftude séricuso, la sécourité &tont ré&btablic a 1'intéricur du pays
ot conséquemment les conditions-économiques étant améliorécs, il semblo
quc le gouvcrnement cambodgicn puissc supporter lcs dépenscs exigées par
un tcl personncl, D'aillecurs, la réalisation par tronchcs facilitera
1o misc & exéecution du progromme national d!éducation ¢c basc tel que

proposé.

2) Los fonctions esscntisclles dc.ccs onimateurs peuvent ftre résuméos
~oomme suit: :

- promotion de 1'iddc ct de lo néoessité de 1l'éducation dc base,

- organisation dc groupes spécin 1isés d'éducation dc base,

-.oide au dSveloppement de oes groupes spécialisés,

préparation dcs rapports ct des statistiques cxigés sur le
plan national,

-~ conféronecs ct causeries sur l'éducation dc basc en géneral et
sur lcurs splcialitiés.

3) Les animatcurs provincioux dcvront posséder lca mémee qualités
quc les chefs de services., Il est de toutc promiérc importance gu'ils solcnt
tous formés au Centrc National de Formation dc Cadrcs afin d'assurer lcur
compétence .

i) La collaboration exigbc des chefs de Servicee devra Sgalement
&tre exigéc des animatcurs provinciaux. Bien cntendm, elle 8'exerocra
sur le plan provineial, mais ¢llc rcste aussi necossalrc sinon plus. Il
importc surtout d'amsurer unc collaboration généreusc et désintéresséo
cntre lcs animatewrs ct les inspectcurs d'écoles, les instituteurs, les-
officiers dc samtl ct les agents de oulturc.

v
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5) Méthodes dc trawail :

a) L'équipe décidc des cndroits ol ellc pourrait cntreprendrc
dce activités d'Cducation de basc, on tonant compte des besoins, des moyens
de communicotion, et de la possibilité de susciter 1'intérét de la populo-
tion. Il faut pour fins pratiques, choisir un endroit d‘'od 1'équipe pourra
rayonner dans plusiours khums.

b) Les bquipcs entidres dcvront traveiller cnsemblo. La durée
de leur séjour dans uh endroit donné variera selon l'importones de l'cndroit
et la population. En principc, doux ou trois mole devraiecnt suffire, pour
chaquc animatcur, au travell de promotion ot d'orgonisation de groupes dans
sa spbeialité, -

c) Dés son arrivéc dons l'cndproit choisi, 1tégquipe s'occupc
de ses locaux., Lc plus souwvent, elle devra ¢lever c¢llc-méme, avee 1'aide
des - bitonts, lc bAtimont qu'eclle utilisera, commc logement, Ou bien,.
peut-8trc pourra-t-elle &tre &quipée d'unc tembe, de lits légers pliants
ct d'ustensilcs nécessnires i la cuisinc. Cet Squipcment seroit facile-
ment tronsportable dang les voiturcs (station wagon) utilisécs par lcs
équipes pour leur transport ¢n commun.

d) Ltéquipe devra s'assurcr dec la contimuation de son travail.
4 cetic fin, clle pourra organiser des cadres locaux, comités formés des
instituteurs, des mékhums et d'autros porsonnalités qui assumeront la
responsabilité de poursuivre le  travail d'éducation commcnod par 1'équipc.

@) Cuelquo tomps oprés lc départ dec 1l'équipe, pour un autro
endroit, et aussi souvent qu'il le jugera & propos, lc dircotcur provincial
reviendra visiter les groupes organisés pour les aidor & assurer leur dé-
vcloppement. Pendont ces visites plus bréves, lc directcur provincial ¢n
profitera pour apporter de¢ nouveaux stimulants ¢t pour encourager lcs
groupcs et le comité responsable loocal. L'éducation de base &tant quelque
chose. de nouveau, il faut se convainere que lo population, malgré sa
bonne volanté, délaissera facilement au début les groupes qufelle sura
pourtant contribué ello-méme & organiser. C'est la raison pour laquelle il
ne fout pas abandomner ccs nouvecaux groupes 3 eux-mémes. Au contraire,

il faut le plus souvent possible leur montrer qu'on s'intéresse & oux

et les oonvainore quc les animateurs nc sont pos uniquement des fonotion-
noires mois des éducateurs qui n'ont qu'un but, celui de se donner compleé-
tement au blon-&tre de la population. Pour la méme raison, il importe
qu'd la suite du sédjour dans un endroit, un ou plusicurs chefs de servicc
et méme lc dirccteuwr du département vicnnent en pcrsonne encourager de
leur présence et de leurs ocongeils la population de l'endroit qui, souvent,
8!imposera de multiples sacrifices pour participer activement au programme
d'¢éducation dc baso. D'aflleurs ces contaots seront un excellent moyen,

pour le personnel du plan national, dc nc pas perdrc ocontact avec la POpu~
lation ot avee ses besoins.

f) les onimatours de 1'équipc possddemt chacun leur spboialité,
L'animatour dcs méthodes audio-visuclles reste un spéoialista au service
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des quatrc autrcs cnimatcurs. Avant d'€tre des spbeinlistes cependant,
lcs  animatours sont cn tout premier lieu des éducateurs. C'lest uniquement
en &tont pleinement éfucoteours qu'ils assureront le succds du mouvemcnt
notional 4'éducation dc baso.

g) lorsque plusicurs groupcs locaux auront &té organisés,
1'équipe poumra songer & former dcs groupes provinoisux ct, avec le temps,
les groupes nationoux noftront. Ccs organismes provinciasux ct nationaux
rempliront un r6lc de coordination ot compléteront le travail des équipes
d'éduoateurs, Ceci cst d'autont plus important qu'il nc serait pas sage
dc voir lc patornalismc d'état s'ériger en pormanence. L'initiative
privée doit prendre scs responsabilités cn wvuc dc dégager ccllcs du gou~
‘verncment qui sont toujours asscz lourdcs. Le rélc dc 1'étot c'cst de
suppléer & l'initiative privée quand cclle-ci est incapable ¢ 'mssumer scs
rcaponsabilités. Le mouvement national d'éducation de basc se trouve done
pleincment justifié. Ce mouvement serait mal dirigé cependant, s'il nc
développait pas chez ceux qufil ctteint un sens oivique prononcé, 1l'appui
ot lc soutien par la population de ses proprcs organismcs d'Glucation de
base. Ce n'cst pas thche focile. ILa nouveautd et la complexité dtune
telle oeuvre exigeant unc véritablec prisc de conscicnce des rcsponsabilités
respccetives de 1'état et de 1finitiative privée. L'état doit assurer le
démarroge, l'initiative privée
de son 66té doit ncelélérer le momentum et permcttre de gagner
de la vitcase. :

CHAPITRE V

COMMENT REMPLIR LES CADRES D'UN TEL MOUVEMENT
NATIONAL D'EDUCATION DE BASE.

Ic projet proposé impliquc des cadres bion formés et un porsonnel
~asser nombreux. Il faut donc prévoir comment ils scront romplis.

1) Les snimnteurs provincioux pourront &tro formés sur place, au
Cecntre Notional de Formation de Cadros. ducuns difficulté ne devrait se
produire ici, si oc centre est organisé comme prévu. Il nc fait aucun
doute que los animateurs provinciaux soicnt les premiers &ducateurs &
formor. Ils sont les artisans du programme les plus importants. Cc sont
eux qui apporteront la contribution lo plus importonte dans lo mise &
exéoution du programme national dféducation de base. Il fout done songer
dés le début A la orlntion du Centre Notional de Formation de Cadres. 11
foudra méme concevoir cc centre comme un organisme permancnt. Il y aura
toujours des vides & remplir parmi ces animoteurs. Cettc permanence cst
encore plus souhaitoble si l'on songe ou nombre croissant d'éducateurs de
base qu'il sera nécessaire dc former pour remplir les demandcs des orgonis-
mes privés, unc fois quo le mouvement aura pris une certainc ampleur ct
que lo peuplc owra compris ses obligations et aurn entrepris do faire
flcurir 1'initiotive privée.
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2) Les ohefs dc service devront accomplir un double stage. Grfice
& dcs bourscs internationales, ils pourront foire & 1lt'étranger un séjour
de six mois afin d!étudier 1'écucation populairc dans un pays d&éjd bien
organisé, cn méme temps quc leurs spéeinlités respcctives. De retour
au pays, ccs boursicrs devraient faire un stage d'au moins six mois au
Centrc Notional de Pormation de Cadres. Ce stage permettrait & ccs bour-
siers d'assimiler lcurs connaissonces acquiscs & l'étronger & la lumiédre
dcs besoins de leur pays. Trop souvent il arrive quc des boursiers rene
tremt dlun séjour & l'étranger et sont incopables de se replacer dans les
cadres dc leur pays ou d'assumer dcs responsabilitée de direction parce
qu'ils ne pouvent plus adapter leur connaissances toguises & 1t!'étranger aux
copditions de vie de leur pays. Il importe pour le Combodge de rctirer le
moximm des sacrifices qu'il s'imposc pour assurer le développement et
le relévement de la popylation.

3) Afin d'assurer 1l'efficacité du Centre National de Formation de
Cadres, il serait sage d'en conficr la direction & un expert de 1'Uncsco,
tout comme le personnel spécialisé devrait &tre camposé d'experts de
1'Unosco. En vuec de ne pas multiplier inutilement le nombrc de ces oxperts,
la dircction du Cemtre National pourrait &trc confiée au Chef de la Mission
d'Assistonce Teehnique dc 1'Unesco. ’

4) De mfme, pour quelque tomps, la direction du Département dfédupae-
tion de Base dcvrait &tre assumée par ce mfme Chef de Mission, tandis que
le personncl spécinlisé pourrnit égnlem ent ogir comme chefs de services.

5) iprés unc période de temps suffisante, on pourrait choisir parmi
les onimateurs provineiaux, les directcurs provinciaux. Leur période de
formation torminbe, ils auraicnt eu l'oceasion dlacquérir de 1'expéricnce
ot les voyant & Y'oecuvre, 11 serait facilc de séloctionner les mieux
qualifids pour une responsabilité plus lourde. Ce proocssus cst tout &
foit normal puisque les dircetours provincisux nc seront pas ndcessaircs
avant que les équipes sojcnt compldtes ou & peu préds compldtes.

6) Dc méme, parmi les chefs de service, on pourrait choisir le
directour du Départcmont de 1'Education ce base ¢t lo dirccteur du Centro
National de Formation de Cadres.

7) Pour remplir les vavances crébes chez les chofs de service,on
pourra promouvoir les meilleurs directeurs provinciaux ou animateurs
sclon les spécia lités 4 combler. provinciaux

8) Parmi les Aiplémés du Ceitrc National, on trouvers les rempla-
cements néocssaircs & 1téchelle provinciale. -

9) Le roulement &tabli, les cadres seront continucllement agsurés.
Llavantaege du prooccssus décrit, c'est d'assurer les ocadres sang doute mals
c'est Sgalem ent d'assurer aux Sducateurs une promotion objctive, ob
la compStence, le travail ct le dévoucment sont reconnus. La promotion
4 basc de mérites est 1la meilleure puisqu'elle gorentit 1'avoncement &
ccux qui lc méritent le plus. Ainsi, i1 Yy & un intérét humoin au travail
ct wn intérét personnel qutil ne faut poas négliger. :
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FINANCEMENT :

Il ost facile dc proposer un projct dans quelque domainc que cc soit,
si l'on nec tiont pas compte des dépenscs encourues pour sa réalisation.
I1 y curait errcur monumentalc & proposcr ou gouvernement cambodgicn un
projet d'éducation de basc qui fcrait abstraction des conditions fconomi-
qucs du pays. La Mission Eduoativec dc 1'Unesco a tcnu comptc dc octto
considération, en preparant unc cstimation des dépenses qui pourrnient
€trc cnoourucs par la réalisation du projet déjd déerit. Ces dépcnses
pcuvent &trc groupbes sous deux titrecs: 1los dépenses initiales dc capital
ct lcs dbpcnscs annucllcs, L'estimotion approximative du oot dc réaliso-
tion immédiate du projct préscnté, est basée sur 1'éehcllec des salaircs
actucllement paybs aux institutcurs ct inspcctours d'écoles et sur lc
coftt approximatif actuel de 1'Cquipoment Il est &vident qu'il appartien-
dra au gouvernemcnt cambodgien, lc cas échéant,d'établir une écheclle de
salaires dans les limitcs des différentos classes opprouvées pour lc minis-
térc de 1'Education nationale. Ou'il nous soit pcrmis, & titre Informtif,
de signolder quc dans dlautres poys, los Gducateurs de base rccoivent un
traitcment identique & celui des inspectcurs dc l'enscignement primeire.

Voici l'cstimation approximative des dépenscs probables qui seraicnt
encourucs pour la réalisation du projet de plan national dféducation de
basc.

ESTIMATION APPROXIMATIVE DES DEPFNSES A ENCOURIR POUR

LA REALISATION DU PROJFT DE PLAN NATIONAL D'EDUGLTION DE BASE

DEPENSFS INITIALES DE CAPITAL: Piastros
Détails indo-chinolses

Equipement du centre national (appareils,
livres, Squipement de bureau) .............. 200,000 g,

Locaux '..‘.I.'......-............'.....’.'.". Spo mog
Voiture (station-wagon) ...c..ceeeeenaecscnssss 120,000

Plan notional: e

Equipcment de bureaux .......cccccveiiiecinens . 300,000
Dcux voitures (station-wagon) a.120, 000¢ ...... 210,000

Plon provincial:

Equipcment de BUrcOUX ....ccveeveoesans eeennan 800,000
15 voitures (station-wagon), & 120, OOOS’ eesse.y 1,800,000

15 ocamionncttes pour Squipement audio-visusl
B 160,000 «iuiernanerannraririninianionne . 2,400,000

6,360,000 /43,000;’
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DEPENSES .iNUELLES:

Personnel: (Snlaires) piastres

Dirccteur nﬂtionnl .-coo..-o...ooio.....so,ooo @
Directeur du centre Notiontl eeeeeeecnes70,000
G-chcfs de service 2 65,0008ccce0c0esea325,000
15-directsurs provinciasux & 60,0008...s+900,000
75-cninateurs providciaux & 50,0008...3,750,000

Déplncements et voyages:

Flan Nationalon-Ooc..al.ol'OO.'.lto’..’loO’ooo
Plon Provineiflaecescssnsscessncscessss 00,000

Papéterie et articles de burefusesesssel00,000

Eggigement:

Pour 1c ccntre...................-....-.50,000
Pour lcs snimateurs provincicuXeec.ess100,000

Entretien ces voitures:

pl&n :YO.tional...-. .OUOQII.I'o.....o‘...hso’ooo
Plox provincial...............--.....c.lO0,000

Renouveller ont annuel d'une partic de
1'équiperent MobilEevevececvencesacasesd00,000

6,825,000

~ DEFENSES TOTALES:

Déponses initiales.-.......-.--..-...6,360,000
DEPCDBOS annuelles........--.........6,825,000

TOTAL easecscacsosesl?, 185,000 13,185,000}

Il ne fait cucun doute qu'unc dépensc de 13{185,000$ ou
$660,000. (dollnrs américains) serait trop lourde 8 supporter actusllement.
I1 faut cepecndent se rappclor que lc tudget annucl consncrd & 1'éducation
d¢ base, lc prljet unc fois établi, si chiffrern aux environs de 7,000,0008
ou $350,000 (dollors sméricains). Quont aux dépenscs initinles de
capital, soit 6,%60,000% ou $318,000 (dollars américains), clles scront
nécessairement réportics sur plusicrs années. Oa pcut estimer qu'elles no
devront pcs Ctre supportécs avant 1955, puisque lcs pranicrs cnimatours
rrovinciczux nc¢ pourront commencer leur travail qu'au cours de 1'cnnéc .
>3h. 8i done, lcs dépenses initinles de capital sont répartics sur trois
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ans, clles nc ddvienncnt plus un ferdeou pour le. gouvernement puisqu felles
nc sc¢ chiffrent plus qu'd cnv1ron 2,150,000, p~r an, pour trois ans.
Dtoutont plus qu'avec lc retour & 11 sécuritd, possible d'ici gqualques
années, lcs finnces du Cmbodge iront s'“nellorant.

En effet, lc budget actusl du Combodge se chiffrc & un milliard,
ccnt millions dc pirstres. Les richesscs agricoles ¢b lcs autres
richesscs du poys permettraicnt, dans des conditions normoles, un
rcecroissement sensible dw budget. C'est donc dire quo le gouverncuont
pourrcit supporter, avec un tcl budget, lcs dépenscs susmeutionnées pour
1'éducetion dc basc, soit 7,000,0003 de dépenses nnnuelles ‘et 2,150,0003
de dépenses 1n1t111cs de copital, pour trois ans. Bn fait, lcs dépenscs
annuelles réguliéres, pour un progremme complet, dens des conditions
normalés, verieraicnt entre 0.35% et 0.9% selon lc budget notional., In
tenont compte du budget actuel, les dépenscs annuellcs pour 1'éducation de
basc constitucrnient 0.€% du buiget national. Lu point de vue dépcnses
pqr habitcnt, ce montemt n'implique, qu'unc sorme de 2§ par t€tc ou
$0.10 (dollrr cméricein), Si 1'on considirc que dens les pcys occidentaux,
1'éducation populeirc cofite en moyonne 203 ou 31,00 (dollar américcin)
par tete, cc montent de 25 pout paraitre trop peu élevée. Lois..il fout
sc rappcler les conditions économiques et matérieclles différcntes, 11
roestec quand méme que dans la plupart des petits pays, conparcbles au
Cambodge, le budget d'éducation populnirc constitue do 0.5% & 0. &7 du
budget national.

Tout compte frit, il semblec & 1a liission de 1'Jncsco, que le
Combodge pourrait cntreprendre la réalisation du projet nationnl
d'éducction de brse tel que proposé. Pour fociliter davontege cctte
réalisation, l¢ gouvernement pourrcit dés maintenant prendre les
dispositions requiscs, et prev01r lc flnencemcnt progressif du projet.
Dsici 1955, les dépcnses nécesscires scront trés basses, dfoutont plus
qu'unc ~ide économique précieusc pourrdit &tre obtcnue des Btats-Unis
(futunl Sceurity agency).

I1 est permis d'espérer que 1a sécurité sora bientdt rétablie ot
que les conditions économiqucs subiront, dc ce fait, unc améliorction
scnsible. D'aillcurs, un tel effort d'dducntion de base, controiremcnt’
oux opperencces, ne surtaxe pas l'économie nationalc. L'éducation, on nc
le reppellera jomais trop, suscite la prise de conscience de ses
responsabilités ot dc ses devoirs d'homme ct de citoyen. De sorte que
tout effort en ce sens peut Ctrc considéré comme un placement dont les
intér8ts sont une initiative privée ncecrue, unc production auugmentée, une
économic mieux &quilibrée, unc vic socinle améliorée. D'ailleurs le
gouvernemcnt du Combodge a déjc pris pesition cn invitint unc mission de
1'Unesco 4 &tudicr cette question et ce, malgré lc farieau qu'il
s'imposeit dons lcs conditions actuclles d'insécurité ot dc malaisc
économique. L~ mission dc 1'Uncsco n conscience de ne pas surtoxer
»1'econom1c nationnle con lui présentomt son projet netional dtéducation
de base,
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ET.PES SUWCCESSIVES LI RE.LISLTION W PROJET:

Pour dc multiples roisons déjd onumérées et qu'il est inutilc de
répéter, il importe dec prévoir Jifférentes étapes successives de
rénlisation du projet de plan nationnl d'education de basc. Lo mission
¢c 1'Uncsco prévoit six étapcs. Quant & la durde dc chacunc dc ccs etapcs,
il vaut mieux ne rien prédire. 1I1 ost préférable dc stefforcer de .
réaliscr chaque &ape le plus parfaltement possible, dms 1lc minimun dc temps
rcquis. Une chosc restc certnine: 1o fomation des eandres, devrae
toujours €trc plus loaguc quc trop courtec.

Tidrec ET.PE:

n) Organisation du Coentre Wational dc Formation de Cadres, avec ltaide
d'ux organismc internationcl comme 1'Uncsco. .u début, limitation de
cette orgonisation aux deux spécialités, les plus urgentes, éducation
coopérotive et organisction dc mouvements de jeunesse. Il n'est certes
ros inutilc d¢ donncr ici les raisons pour lcsquelles on suggéro de faire
dénarrer l'éducention de basc nu Cambadge par ces deux spécinlités.

I1 eut peut-Ctre &té préférable pour ccrtains éducatcurs de
cammencer par 1la formntion dc spécinlistcs en alphabdtisation., Tcl n'est
pas notre qvxs. Dcs essais de campogne d'annlphabétlsmc ont até faits
sons suceds dms lc pnssd. Hous avons déjd sxgnale Ics ralsons de cotb
échect 1'1gnor1ncc de 1'importance d'apprendre & lire ¢t 2 &crire ct lc
peu d'intérét .enifesté parce que la populetiorn n'avait oucun stimulant
pour créer chez ellec un désir d'élargir scs connaissoances por lo lecture.
Nous croyons donc préfércblc de commencer par des activités d'éducation
dc base auxquelles on pourrc plus facilement rottacher 1'clphabétisatvion.

Fourquoi 1'éducntion coopérative et lcs mouvemcnts de jeuncsse?
Nous répétons, sene commentaires, 1'acuitdé du probléme économiquo eu
Ce nbodge. Dans de telles circonstomnees, il faut en taut prcnlcr licu so
préoccupcr dos noyens qui peuvent contribucr & un rclévement économique.
Nous préconisons 1ltéducation coaperatlvc. De¢ nCme, nous soullgnons, une
fois de plus, lc dénucnent socinl. . cousc de l'cxpﬂn51on posséc des
mouvements de jounesse et dcs chonoes récllcs de succés pour llavenir,
nous appuyons lc redresscnent de e situation soeinle sur les mouvements
de jeunessc. Et si 1la formation dc speclqllstcs dans ccs dbux donaings
s'avérait troop ondéreusc pour unc prcnlerc caméo, il scrait 4 consciller
ue l'on divide cette premidre &tape én doux, tout en donnant 1la pr1orite

o l'éducation coopérative.

2iéne ETLPE:

Le cyelc de- formatlon terminé, dons les dewx spécialibdéc
susnentionnées, suivre lc méme processus pour deux autres spécialités:
alphabétisation ¢t méthodes ﬂudlo-flsuollcs- pendant quec lcs sPeclallstes
en alphabétisation sc¢ préparcnt & ramplir leur r8le d*éducatcurs, déja
les animoteurs on éducation coopérative ot en organi sation de mouvement
dc jeuncssc sont mu travail ot préparcnt des groupes © d'a lphabetisatlon.
. -tvec trois spécialites formécs ou en formotion, il importe de rettrc 2 la
slisposition des onimntcurs des instruments qui lcur seront-de précicux
suxiliarircs. Dc 14, 3 1o deuxidme étapc, le formation deos spécialistes
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en néthodes sudio-visucllcs.

. cc deuxilne stage, on continuc la formatlon d'an nombre
1limité dc condidats Jdans lcs doaux spécinlitss d3jd organiséas, orgenisation
do nouvcments de jeunessc et éducation coopérative. Ceci en wvuc de pourvoir
aux renplacenents et dc preparer des spécinlistes pour les groupcs privés
provinciaux qui on fercicnt la demandc.

3iéne TTLPR:

Un proccssus identique cst suivi pour le cinquidme specinlité:
l'artisanat. /4 cettc troisidme 4tape, lc Centre Nationel assurc 1la
formntion des codres dons les cing spéecinlités.

liidme ETLFE:

aprés avoir vu 1'équipe & ltocuvre, on pout procéder su choix dcs
dirccteurs provincisux. C'cst sculcment lorsquec lton cura pu appreécier
les qunlités ct 1o valour dc chacun des ncmbres de 1'équipec quc 1l'on pourra
avec justice, décider du choix du chef dc 1*'équipe ou dirccteur provincinl.
On sc¢ demandera avec raison qui assumera, dens 1l'intervallc, lcs rcsponsacilités
de chef d'équipe. Disons simplenent que lcs membres de 1'équipe assuncnt
ccs responsabilités & tour dc r3le, pour unc période de trois 2 six mois.
Lors dc la sélecticn du dircetcur provineinl, lc Ccntrc iiztioncl dc Formation
de Cndrcs pourgt- fournir un rcamplagant sclon la spdeialitd renduc vaconte.

S5iéne ET.PE:

Jusqutici la dircction du Départencnt d'Education dc base ¢t du
Contre Hational de Formation de Cedres a 6té assurée per le chef dc 1n
Mission d'issistancc Technique de 1'Uncsco. Quant aux chcfs dc scrvices,
ils ont assumé lcurs cherges & la suite dc lour séjour a l'etranger ct de
lour stage au centrc nationnl. I1 est temps dc songer & completcr les
cadrcs du départecment par deux promotions de chcfs do services 3 la
diredtion du Départemont d'Education de Basc ct & le direction du Centre
Notional de Formntion dc Cndres. On assurc lcs remplocenents par diverscs
promotions, de¢ direcetcur prov1nclcl 8 chcf de service, dfonimotcur i directeur
provincial, les vnconces & l'echelon d'onimateurs &tent comblées por @es
dipldmés du Centrc national. iprés quclques mois de scrviccs d titre
consultatif, retrait des oxperts étrangers fournis par 1'Uncsco. Les cadres
sont formés ot le pcrsonncl combodgicn doit cssumer scs rcsponsabilités ot
8cs dcvoirs.

6icnc ETATE

11 cst fortcncnt rccommandé que, dans la mcsure du possible,
chaquc 8rok emploie 2 scs frais un spbéeialistc d'dducation Jc basc formé par
l¢ centrc national., Il scrait egalcncnt souhaltable quc lcs groupes prives
provinciaux et n“tlonﬂux songcnt & cmployer, & méme leur bulget, dcs
spécinlistcs formés, & cc mlme centre. Ccos dducnteurs, tant dons lcs sroks
que dans les groupcs privés, assureraicnt unc liaison constantc avec le
Départoment de 1'Education dc bnse et facilitcraicnt per leurs conncissances
¢t leur compétencc le mouvament générel dtéducation de basc,
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CH.PITRE VI

CONCLUSION

Ltdducntion de basc au Royounc du C-mbodge ntcst pes nouvelle. Le
torms cst nouvecu de ménme que 1l'ampleur du progromme proposé. Quelle que soit
12 surprisc causéc per 1'exécution du projet, seulcs comptent lcs réalisations.
Lc gouvorncment cambodgicn a compris cc point important. Il & woulu contribuer
dans le mesure cu nossible au Jdésir dc modernisation souventes fois exprimé
por la population et scs dirigcants, cn s'assurant d'unc collaboration aussi
cxperte que possible.

La présencc d'experts ne suffit pas. 1Ils nc sont pas ici pour
rénliscr cux-momes mois pour sider & réaliscr un progroemme netionnl d'dducation
de basc, Le désir vague et confus dc la population ne suffit pas non plus.
Ce désir doit faire plcoc, dms lc plus bref délei possible, & umc prise
de conscicnce collectivo des vnlcurs huntincs ¢sscnticlles, sculcs copablces
dc contribucr cffcctivement nu rclévement du poys. Cetto prlsc dc conscicnee
devra Strc stimulédc, per unc équipc d'educwtcurs bien préparés ct surtout
conscicnts dc lcurs re~ponsab111tes vis-8-vis du peuplc ctd&lanation. Il
n'cst pas inutile dc répeter ici que les onimateurs provinciaux dcvroat
8tre cssenticllement des éducnteurs avant d'Ctre des spécialistes. Il nc
stogit pas dc multiplicr lcs cctivités., Il stogit plutdt de faire comprendre
1. sens dc l'éducction, de faire aimer 1'éducntion. Les spéoialitds cxistent
uniquement poiwr rcrmcttrc aux Cambodgicns dc¢ feirc lc choix d'un moyen
d'cxprcssion adapté & lour rcrsonngllte ¢t suggéront l'nccomplisscment de
lcur rdle dans 1a sociétd " laqucllc ila oppartienncnt.

Cette penetrmt1on dcs &ducatcurs chez lc peuplc scra longuc. Que
l'on prennc gorde 557ﬂ%ﬁicr lcs étapcs, Les résultats inmddiats nc
comptent pes. Seculc importc 1o permencnce des résultats. Ea &ducation,
il cst difficilc d'cstimer lcs résultats sous formc. dc statistiques. La
difficulté cst encorc plus grandc cn éducation de basc. Lcs contacts
fréqucnts, ct dirccts cntrc Ics bducﬂtcurs dc basc et la populntion produircent
g 1o longuc un courant nouvcau qui peu & pcu transformera la vic cambodgiennc.
Ln hantisc des résultats rapidcs a tué pluc d'un projet bien établi. Le
contraire cst égolement vrai. Unc lenteur cxogérée, un d8sintdrcesement
prolongé atteignent au méme rdésultat.

En d'cutrcs termes, lc succés ost garanti per une volontd ferme ot
une énergic imépvisablc d'étudc ct d'oction. Le gouverncmcnt du Royaunc
du Combodge, por scsdécisions antéricurcs, o déjd fait prcuve de ces decux
qualités. La lission 2 buts dducatifs dc l'Unccco n. cequis cette certitudo
au cours dc son séjour dens cc pays. Lo goéndérosite ot le scns aigu de
rcsponsnabilité civique du gouverneancnt C- mbodgicn gerantissent cotte
certitude.
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SOwi-IRE DES FRINCIP.LIZS RECHLLNU.TIO - J5 Li LI 3SION

EDUC. TIOH PRIM.IRG

SCOL.LRITE OBLIG.LTOIRE:

1.

9.
10.

11,

12.

13.

])-l.c

15.-

E . - : : = ~

Retarder la misc ca vigucur dc 1la seolarite obligatoirc jusquta ce
s 4 i . -~ .

quc lo vostc mejorité des gargons ct des filles d'fge scolairc

« " 4 .
_8oient inscrits o 1'leolce.

Stcfforcer pouwr Ic nmoment dradmettre & 1'école tous los enfants qui
s'y présentent.

Chereher 4 amcner & 1'écolc une proportion beaucoup plus fortc dcs
fillcs.

Pcrsuader tous lcs 41évcs dc terminer cu moins lc cyclc 3lementeire,
¢t plus tard, le cours prinmairc caticr.

Continucr 4 nccroltrc chcque annéc ¢ nombre d'écolcs complenentaires,
Rccourir dovantege & 1'appui dos habitants de chaquc kXhum ou centre.
Donner unc éducetion de basc aux jouncs illottrés.

Procéder, nu nolns dons lcs khums, au rcccnscment scoleirc annucl des
cnfants dc 5 & U ans.

Entreprendre unc cnquéte sur los couscs do 1a non fréquentation scolairc.

idoptor dans quelqucs onndes, lorsque 1'instruction aura été cneore

plus répanduc, une loi dtobligation scoltirc qui ne scra appliqué d'abord
que dans les ccntres ol 1t mejorité des enfants frogquentent l'école, ct
progrcessivement dans les cutres,

Fixcr 1o durdc évcntucllc dc 1tobligation scolairc & unc période do six
ens, comprisc cntrc les fgcs de 7 ct 12 ans.

Continucr la gratuité dec l'eascignoment ct 1'oetroi dc Lourscs.

Chercher 4 profiter dc l'cxpéricncc acquisc por los outros pays du sud-
cst nsiatique dans 1l'applicotion de 1o scolorité obligatoirc.

Donner,. quand lcs circonstonces 1c permctiront, unc éducation appropriéc
sux cnfants invelides et scus-doués,

Prcndrc 1'1v13, dons toutes lcs questions scolaircs importantes; du
Conscil Consultotif de 1'Instruction publique.

FIRSONNEL ENSEIGNANT:

1.

Chorcher & augmenter lc nombre d'instituteurs dipldmés.
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2. Sc préoccupcr du recrutement du personncl emscignont afin dlattirer vers
l'enseignonent un plus gr®nd nombre dc candidats bicn doués.
3. Stcfforcer de recruter-plus de personncl cnseignant £éminin.

L. Apportcr des restrigtions & 1'entréc pcrmanentc dms les cadres dos
maftres qui n'ont regu qutuni courte formation profcssiamcllee

5. Conscrver l'annde dc formation profcssionnelle rétablic depuis 1949.

6. Prcndrec les mesurcs néccssnircs pour obliger 1lcs 61¢ves-maltrces 8 lire
dovantnge des ouvrages pédngogiques,.

7. PFavoriscr par tous moyens le formation profcssionncllc des maltres cn
fonctions; 1nsPcdtloas plus fraquentcs, cours hcbdomndaires, cours de
perfectionnemcnt & un plus grond nombre, guides du mattre, revuc mensuclle
amulioree, ccreles pécogogiques, préts de livres, encoursgemont 4 passer
2 un grode plus 81ov8..ee. ctce

8. Rcnforcer por dos cours specl wx 1o connecissmcc dc 1thygiéne ot du
frangeais.

9. Fournir plus 1tsutillege pédegogique tux maltres ot nux Scolcs.

10. Iastituér- des distinctions honorifiqucs destinées aux maltrcs les plus
compétents ¢t les plus dévouds,

11. Etablir d“zs la capitelcums &colc primtirc modéle devant servir &
ndapter et d diffuscr lcs ncilleurcs néthodcs pédagogiques.

12. Forter 4 dcux s, qurn? lcs circonstances lc permettront, le cours des
bonzes-cuditeurs 8 1'fcolc dtipplication.

PROGRALMME D'ENSEIGNEMENT'

1. Entreprendre sons.reterd 1o revision du progroumme dl'cuseignement faite
par unc Commission spécials.

2. EDtablir clairemcnt les buts de l'cnscigncment primaire ¢t choisir les
néthodcs les plus cptcs & ~tteindre ccs buts.

3. Leccontucr -lavantoge & l'édeolc 1o formotion du cﬂractcre et or;entcr
ltcnseignement vers unc plus grande activits de 1'Slcve.

L, Développer en particulicr l'enscignement prntiquc de 1'hygiéne,

5. idopter la languc cmbodgicnne corme véhiculce de l'enscignement dans chacunc
des onnécs du cours primairc, cnsciguor lc frangeis comc languc scconde,
environ cinqg heures yor samtine, 8 compter dc la Le année dtétudes
(cours moyen 1). '

6. wunbliorcr l'enscignercnt du frangais, ror des ocours de méthodologie,

S/bstwg?s dc frangois, institutcurs spdcinlisés, ouvrages porticulicrs,
¥ - .
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. fxlms ct disqucs on frangais, «ees ctce, ct stimuler 1'intér8t des
&léves d 1tapprentissage de c¢cttc langue.

7. Introduire, 3'11 y 0. lieu, unc annéc dc rattrapuge, consacréc
principalement a 1'etudc du frangais, nvont 1la 6e du cours sccondaire,
ofin de rottre lcs Sléves micux en mosurc dlaborder le cours du sacond
degré,

8. Inviter l¢ Conseil Gonsultvtlf de 1'Ins4truction publigue 3 étudier
1'0Pportun1ta dtintroduirc & 1'école la romanisation de 1'écriture
khncre.

9. Llléger le progromme d'enscignement de tout sujet prématurd et inutile.

10. Supprimer la division du cours primaire en cycles &lémentaire et
conplénentaire.

11. Hiter la publication de manucls scoleires conformes a la pédogogie
moderne et cu progromme revisé,

FINLNCE ENT:
1. 2Jccorder des crédits plus considérables 2 1'Sducntion, cn lui
attributart la priorité budgétairc, cn sméliorant la perccption de
1'inpdt, cn pratiquant 1l'Gconomic dens lcs dépenses publiquos, eeee €10,

2. Chorcher & obtenir wnc grande assistance finoncidre de la part des
localités,

3. Lctiver lc développoment économiquc du pays, afin dlobtenir plus de
rosgourccs pour l'enscigncnent, _

k. Fairc judicicusement appcl & ltaide extiéricurc.

EDUCLTION DE B.LSE

1. Créer un département d'Gducation de basc & l'intéricur du Ministdre de
1tEducation Jationale, dc la Jeuncssc et des Bepaux-.rts.

2. Créer un centrc nationcl de formation de endres pour la fornation des
spécinlistes ndcessaires dans les cing spocinlités ci-aprés
nentionnées.

3. Créer & lvintéricur de ce dépertenent cing scrvices spécianlisés:
éducation coopérative, orgenisation de nouvements dc jeunesse, alphabée
tisation, méthodes audio-visuclles, artisanat.

Li. Obtenir ct actroyer des bourses & des spéecialistes d'dducation de base
capable de prendre 1ls dircetion d'un service.

5. Former des dquipes d'onimateurs, dévouds cu ddveloppement de 1'éducation
dc base dans lcs quatorzc provinces du pays ct dous la ville de Phnon-Pephs
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6. Obtenir 1'nide technique et Scononique dé ltorganismc international des
Hations-Unis chergd de l'evanocenent de 1l'éducation et de la culture.
Cette aide serait apportée principalement sous 1la forme de spéecinlistes
capables de contribuer i 1~ formntion des cadres du ddpartement de
1'&ducetion de base. -

7. Lssurer ou Contre Nationnl de Formation de Codres, un prograunc théorique
¢t pratique.

8. lssurcr sntro les services du département de 1'&ducation de besc ¢t avee
l?s‘autrea urgorisnes gouvernencntoux, une collaboration intelligente,
généreusc et désintércssée.

9. Inclurc dans les cadres du département de l'éducation de besc des
fommes possédant lcs qualités recquises ¢t copables d'assumer les
rosponsebilités d'animatrices sur lc plan provincial, surtout dens les
domaines de 1'alphabdtisntion et de 1'artisanat.

10. Etudicr la possibilité de order dens lcs sroks ot les orgenisations
privées des empleis d'eninatours locaux dtéducation dc basc, sollabora-
tours irmdédiats des snimnteurs provinciaux.

11. Organiser progressivenent des groupcs provineiaux ct natiogaux
d1éducation de bnsc, assumnnt les responsabilitds propres a toute
initictive privé ct ddgegeant d'autant lc Ministlre de 1'Zducation
Nationalc .

12. Réaliscr par &tapes successives l¢ projet de plen notional
drsducetion de base, pour &viter un trop lourd fardecu firaneier ou
gouverncnent Cambodgien. La valcur social ¢t dconomique d'un tel
projet imposc au gouvcrnement cambodgien 1n prise immédictc de disposi-
tions susceptibles d'cn asswrer lc finonccment progressif,

13. Rappoller constomment nux éducatours de base qu'ils sont avant tout
et doivent demeurer des éducatcurs chargés d'éveiller la consciecnce

publique oux probldmes des valeurs humaines et socicles, seules
oapables de econtribuer effectivement au rcldvencnt social et économique

du poys.

EN GUISE DB CONCLUSION

Le geuverncment du Cembodge, malgré 1o difficults des temps,
désirc diffuser doventage 1l'instruotion dnus lc pouple par 1l'instauration
do 1t scolarits obligatoire et dfun mouvenent d'dGducation de basc., OUn nec
scurait cdopter politiquc plus &cleirée, Une population instruite,
conaciente de ses devoirs et de scs responsabilités, fidéle 2 ses traditions,
est lc¢ plus ferme scutien de¢ 1'indépendance politique et économique.
L'cutonomie du peys, lc développement de 1'8me nationale, le progras
socinl, ont fotement bcsoin d'un nivenu culbturel plus &levé,

Ltinstitution scolnirc est déjd solidement implontée. Formée
d'aprés ln structurc éducative de 1~ Fronce, l'une des micux constituses
qui soient, ellec est ccrtcs de brlle ordonatnec. Devenu. scul maltre do ses
Sdcoles, lc crmbodgien o« su 8tre & 1o houtcur de ses rcsponsnbilités. 4 |
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vrai dire, lc Cambodge pourrait Ctre cité ca oxerplo 3 certoins égards:
effort cccompli en assurant 1'enscignoement & une population scolairc
triplée cn quelques aonnédes, gdnirosite dans la rémwmération des maltres,
gratuité dc l'cascigneient et mulbiplicité des bourses, rendement scolaire
convenable malgré de séricux obstesles, niveau élevé de 1l'cascignement
sccondeire,

Depuis un demi-siaclc, unc tlche irmecasc a 6t3 cccomplic; une

tiche immcnsc rcstc a ocompllr. Dcs fondations fermos ornt 5té posées,
1t5difice cst déjd avaned. I1 s'agit naintemant de porfeirc 1 ocuvre, de
1tadopter qux temps nouvcaux. Ltdducation doit devenir accessible & tous,
jeuncs ct ndultes, hammes et fermes. Cc scra sa fonction de concilicr la
trqdltion et le progrés, dc atimulor le couseicnee notionale, de renforcer le
caractérc du peuple, de répondrc largement le savoir, de fournir ou pays
lcs ecodres dont il & cncore tont besoin, dans les domaincs social et éconoi~
o, de f irc fleurir pour tous l'art de vivre, dc contribucr dec toute son
influence & la réalisation de 1'idéal national, En gardant des licns
oculturels étroits avec la gramde nation qui l'a préservéd de l'oxtinction,
qui lui a révelé son prestigieux possé, qu1 1'a introduit 2 1z vie noderne,
le pays soaura qu'il marchc dans unc voic slirc ot éprouvsic,

Puisse 1'&ducation dc demoin raviver 1'fme khmlre et rcdonner cu
Cambodge un feflet de la grandour qui f£it fingkord
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ANNEXES )

DOCWENTS SUR L4 SCOLARITE OBLIGALTOIRE

AU CLMBODGE

1, ORDONNLNCE ROYALE DU 10 NOVEMBRE 1911:

. HNouUSs

Préa Bot Samdach Préa Sisowath Chamchokrapong Horirdech
Barminthor PhOuVﬂnmyKr”ychfﬂ Solalay Préa Chou Crung Campuchéa Thippedcy,
Roi du Grmbodge.

Vu l'ordonxance Roynle du 11 juillct 1987(3);

Considérant que, dc tout temps, Notre peuples'est formé nux legons
qu'il a regues dans lcs pagodes;

Bonsidéram lcs‘avantagés que retirerait notrc royazume dc l'ac-
quisition par Nos sujets, d'unc counnissamcc plus étenduc de la langue
ctmbodgionne;

Counsidérant qu'il convicnt de compléter les enscignencnts dc
morale purc, connds jusqu'ici dans les pagodes, par la culturc de l'esprit
des jeuncs geus gqui les fréquentcnt;

Vu 1n délibération du Conseil des Ministres, pr&gidé par M. le
Résident Supdrieur de la République frangnisc cu Combodge, dans sa 1568

sécuce du 3 Qetobre 1911; ‘ .

upres entente avee k. lc Résident supéricur ot sa Saintetéd lc
Chef Supréme dcs bonzes;

Sur la proposition du Conscil des Ministres,

ORJORNORNS:

Articlc 1. Lz languc cambodgienne sera désormais ensoignée
ons toutcs lcs ongodes du royaume.

Lrticle 2 Los parcnts sont ténus d'y envoyer tous lcurs fils,
dés qu'ils scront ages dc 8 ans.

. Article 3. L'organisation dec cotienscignoment sere confle aux
chefs dos pagodes, ellc devrn permcttrc aux enfants dtapprendre & lire,
éorire ot compter.

Lrticlo 4. Des inspectcurs ldiques, désignés par ltadninistretion,
soront chorgéds dc visiter lcs écolcs des pagodes; ils feront des rapports
périodiques sur lcur fonctionncment.

Fe1t cn Notrc roynl Palois, 4 Phnom~Penh, le 10 Novenmbre 1911.
W8/093.Lly
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Signé: SISGW.TH.

o. ORDONNANCE ROY.IE DU 11 AVRIL 1912:

su sujet de l'obligation d'envuyer lcs cnfants oux écoles de
P&gOdcs. ’

srticle 1: Les parents qui sc refuscroiont, sans motif wvaladle,
& cnvoyer leurs enfants aux écoles de pagodes, conformément cux presoriptions
de 1l!'Ordonnance royale du 10 novembre 1911, scront frappés d'uac amende do
1 niastre,

En cas de recidive, ltamendec scra de 2 piastres.

~rticle 2. Ccs amendes secront prononcées par les chofs dc
quorticrs & Phnom-Penh, par lcs mékhums dans les provinces.

Elles seront recouvrécs oprés approbation, soit de S.E. 1o
Ministrc de¢ 1'Instruction publiquc, dans 1lc premicr cas, soit du Gouverncur
compétent, dans lc sccond cas.

3, CIRCUL.IRE DU MNINISTRE DE L'INSTRUCTION PUBLINUE, DU 2 FRVRIER 191:

IZ MINISTRE DC L'INSTRUCTION FUBLIQUE

)
o

Tous lcs Gouverncurs

Il m'a été donnd dc constater que lcs prescriptions de
1'Ordonnance Royalc du 10 Novembrce 1911, rendant obligatoire l'enscignement
de la langue cambodgiennc dans toutes les pogodos du Royoume, étanient rostées
sans effet dams 1la majoure partic des Khets.

Jde vous rappclle qufaux tormes de ecttc Ordonnancc les poronts
sont tenus d'envoyer lecurs fils figées do 8 ans aux écoles de pagodc. Cctte
obligation a &té sanctionnde par 1'Ordonnance Roynle du 11 iLvril 1912, qui
froppc d'unc amende de unc piastrc pour la premierc fois ct dc deux pinstres
cn cas dc réeidive, los parcnts qui rcfuscraicnt, sans motifs velablos,
d'ecnvoycr leurs enfants aux écoles de pagodese

11 vous appwrtiont de tonir 1la main & co que, dans votrc provincc,
tous los cnfants &gdss de 8 ans fréquentent assidiimont ces écoles. Vous
devrez intervenir ouprds des porents, en lcur démontront la nécessité de
1tinstruction et les bicnfaits qui en découlent. Dans 1lc oas ofi votre
intervention auprds d'cux resterait sans cffet, vous nc devricsz pas hésitor
& oppliquer aux parcnts fautifs les sanctions prévues per 1'Ordonnance Royale
du 11 .vril 1912,

] «fin de faciliter votre tﬂche, jc wous communijue ei-dessous lcs
instructions que jc viens d'adrcsscr & tous lcs Chcfs dc pagodcs.

. "S.ife Sisowath, roi dc Conbodge, soucicux de faire pénétrer les
bienfnits dec l'instruction dens la magse dc son pcuple, 2, par ordonnance
roynle du 10 novembre 1911, prescrit & chaquc chef de pasode dfouvrir une
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écolo ou l'cnscignement serait donné aux .nfants-f dos heures régulidres.

"Ces prescriptions nc sont pas toujours, suivies, et, comc
per lec passé, dos enfants continucht 4 faire leurs édtudes séparément sous
la dircotion de chacun des bonzes au service duquel ils ont &té attachés par
leurs parcnts. Ces cafrnts n'acquidrent oinsi qutunc instruction rudinentniroe
tout 4 fait insuffisante.

P11 cst d981rable quc ces erremcnts disparaissent et que
1'instruction soit donnée 3 tous lcs cnferts d'unc fagon méthodique. Dans
oe but, il convicnt ¢'affoctor & l'tusagc des classcs unc salle de votre
pegode ot d'y réunir tous les 816ves pour lcur donner un enseignenent suivi,
oux heurcs rcglementeires fixdes par 1'emploi du temps que jo vous ai adressé
dans lc courant du mcis d'adut 1912. Cettc Stude cn cormun, tout cn assurant
1'unité dos méthodes d'instruction, éveillern, entre lcs 8lcéves, une
énulation fécondc.

"Je vous prleral de n'adresser, chaque mois, par ltinternédiaire
du souverneur de la provincc ol vous rédidez, la liste noninative de vos
élevas, en nentionnont ceux dont vous sercz particullerenent satisfaits.”

“Vous vcudrez bien rappcler aux chefs do pagodeos de- votrc pro-
vince qu'ils ont & wcus adresser chaque mois 12 listo dc lours $1dves puur
guasvous la transmettiez au Ministére de 1'Instruction Publique.

L. ORDONN.NCE ROY.IE DU 19 OCTOBRE 1916:

Obligotion de fréquenter lcs é&coles.

Les dispositions de 1'Ordonnance royale du 11 avril 1912
sont conplétées corme suit:

Lrtdcle 1. Les Cambodgiens qui auront leur damicileo dans
les centres pourvus dfune é&cole franco-cambodgienne, ou & proximité des
dits centres, dens ur rayon de 1,500 métres o 2 kilometres, seront obligés
de faire frequenter ces établisscrients par leurs fils dds qu'ils auront
atteint 1'dge de¢ dix ans.

irticle 2. Lcs paronts qui rofuseront, sgns notif valable,
de se conformer aux proseriptions do le préscnte Ordomnance royale, seront
punis des peines dc simple police (lére catdgoric).

wrticle 3. Lcs dispositions dc la préscnte Ordonnance entreront
cn viguewr & partir du ler déccmbre 1916,
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ENSEIGNEMENT FRIMAIRE FRANCO-KHMER (Ecole de l'Etat) -

ECOLES ' FRIMAIRES ELEVES TOTAL DES TOTAL DES
élémen~- | complémen- CLASSES cycle cycle Gargons | Filles g:::s
taires taires élém. campl .
1930-31 89 18 270 7.834 1.603 8.388 | 1.049 9437
1932.33 %5 18 296 8.872 1.999 9.68% 1.188 10.871
193,-35 % 18 322 9.792 2.08, 10,068 1.178 11.8,6
1936-37 9 18 37h | 11.548 2.789 11.875 | 2.462 14.337
1938-39 107 18 Lho | 13.346 3.199 13.716 | 2.829 16.545
1940-11 168 2l 653 | 18.379 2.901 18.4,77 | 3.803 22.280
1942-43 170 35 6861 20.499 L.535 20.240 L.793 25.033
193-L4 146 51 687 | 22,713 5.399 22.950 | 5.162 28.112
19L4-15 19, %5 7835 26..,58 9.927 27.170 5.215 32.385
1945-46 188 66 875 27.469 5.314 27.557 5.24,8 32.78%
194647  2a 68 926 | 32.687 5,950 32,185 | 6.4L2 38.637
1947-48 201 81 1.126 | 20.232 3.919 20.849 | 3.302 24.151
1948-49 330 79 1.219 33,350 7.22} 3h.1h7 é.431 LO.578
1949-50 396 88 1.482 | 56.688 10.034 54.129 | 12.593 66.722
195051 ) 96 1.928 | 77.017 12,790 7,560 | 18.2,7 89.807
195152 659 128 2,779 [103.7L5 17,919 95.256 | 25.408 120.64,
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CERTIF ICATS D'ETUDES PRIMAIRES CQHPLENENTAIRES

1 ANNEES . C:NDIDATS . RECUS . POURCENTAGE f
T B We . 121 o7
T, N 565 . 12 . 208
: 1935 ‘ 606 , 217 LA
Y S - o6
T s . 366 R
T . ZB 306
T 9 . 2 . 3%
Loagko o . %88 3%
Do @, i b i Lok
. 2 956 , 318 : 3%
T R 1,0 1 LB s 38
Wl . 1,%9 . ke i 3R
1945 1,119 86ly : 1%
' 1946 PA§ DE SEssiou
i g 1,927 1,176 ; 62%
Poogs 1,80 : 770 L%
L 1de 1,91 768 3%
1950 2,h88 893 : 3
2 1951 3,221 ' 1,%L : Leg
: x 1952 MUY 3%
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ECOLES DE PLGODTS RENOVEES

BCOLLS

B0HZES

, ANNEE RENOVEES  ,, INSTITUTEWRS ,, CLBVES’
5 1931 101 111 3,332
: 1953 225 260 i 8,617
3 1935 L53 677 : 18,686 :
F1937 73k 1,080 : 32,195
1939 908 1,276 38,834
1941 aLs 1,186 : 35,834
19,2 860 1,162 37,096
1943 895 1,219 43,908
10l 99 LA A7
1046 1,098 1555+ 519990
1907 1,179 1,327t 53,555
. 19k8 1,393 1,403 :‘60,201 :
. 19k 1,L05 1,526 :71,781
1950 1,422 1,688 ;77,622 :
1951 L,L77 1,97 : 77,896
1952 1,477 1,810 76,943
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ENSEIGREMENT | ENSEIGNRMENT :
: TECHNIQUE s . DU SEC QWD DEGRE :
Tamm . EEvEes | . ANNEE . EIEVES |
1931 3t 19303 265
% 1933 L31 193233 222
to1955 : 250 00 0 ok
BT B 13631 0 s
.o e 193830 1 366
L P 301 191,041 537
Doy e gade ¢ osey
T ided3 ¢+ 630
Yowgs s ek : 100,3-Lis 669
D19k Coes 154116 = 588
P ¢ e 19U5-L sm
Coags 19 ¢ kel ¢ 6o s
ST RN S Dl ¢ w6
;190 219 5191;'8-'119 1,295 :
Poam e - ' 19950 1,470
: 195051 Las
= 195152 ¢ 1,950 ‘
: : . . : ‘

Note bene: Les statistiques ci-dessus ntj
) : A - ntincluent :
Ies::;: E:m]]::;;nto:r zzsgomptsalt 79 en 1937, avec 3,888 élev:s- 1::168
; rmees en écoles officiel s
(b ) les é1léves de 1'ensej . opotitorn ™ fermemesg
gnement frangnis métropolitaj i
; (c) les écoles privées (chin itos . monpiytd Ti beu
{ oises, annomite i
see otc; &m 1951, 185 telles écoles, 20,006 éléves, s confessiomelles,
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BRIGGS

SRODLICK

COEDLS

COED.S

COLLARD
CORuLmRE SAT

FRALCE-AS1S

GLAIZE

GROSLIER

LION0D
QRIZON

PANVETIER

PORE "=iiA SPERQ

PRZIUSEI
ROQUEBAIN

TCHOU - TA-KOUAN .
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PARIS, le 28 avril 1954
Original frangais

ORGANISATION DES NATIONS UNIES

POUR L'EDUCATION, LA SCIENCE ET LA CULTURE ,_______..1
jnNn B

RAPPORT DE LA MISSION AU CAMBODGE
Deuxiéme partie :
L'EDUCATION DE BASE AU CAMBODGE
CORRIGENDA

Page 4, ligne 13 , Au lieu de "trds effectifs", lire "trés agissants”,

Page 9, ligne 19 Au lieu de "jouit d'une nourriture,,...", lire "pour-
rait jouir d'une nourriture,.e.e”s

yage 9, lignes 30 Remplacer "et par l'enseignement,.....les jeunes filles
et 31 & 1l'écart” par : "par la tradition qui fait entrer la
Jeune fille dans l'ombre & 1'fAge de la puberté et par
1'enseignement dans les écoles de pagode qui n'accueil-
lent qu'un nombre trds restreint de fillettes",



	Corrigendum

